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O Ambiente Project Management System, do Protheus, automatiza o gerenciamento de Projetos em
todas as suas etapas.

Do planejamento a concluséo, cada passo do Projeto serd monitorado.

Sejam projetos de pequena escala, como organizar uma feira de comércio, ou de grande escala, como
construir uma fabrica, ou ainda projetos internos, requerem o planejamento de todas as atividades
envolvidas detalhadamente.

E funcdo do Gerente de Projetos, assegurar que o Projeto seja executado eficientemente, no tempo
determinado, dentro do or¢ado, assegurando que os recursos estejam disponiveis quando necessario.
Os Projetos geralmente sao partes dos processos internos de uma companhia.

Para controlar todas as tarefas na execucdo do Projeto, é necessario dispor de uma estrutura organizada
que seja especifica ao Projeto e que seja compartilhado por todos os departamentos envolvidos.

Antes que o Projeto seja realizado em sua totalidade, os objetivos deste devem ser precisamente descritos
e as atividades a serem realizadas devem ser estruturadas.

Uma estrutura clara e bem definida do Projeto forma a base principal para o sucesso do planejamento, da
monitoracao, e do controle do Projeto.
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Negdcio

Criar um ambiente colaborativo é um fator essencial e decisivo no sucesso de um projeto, seja ele interno
ou externo. A ferramenta deve sempre levar em consideracdo os diversos departamentos e integracdes
entre processos que fazem parte do dia-a-dia de qualquer tipo de projeto:

1. Gerenciando materiais & servicos

O sistema PMS oferece a possibilidade de controlar contratos de materiais e servicos de forma eficaz,aliada
a um processo de avaliacdo de fornecedores que garante a sua empresa a possibilidade controlar todo
material e servico utilizado nos projetos,incluindo compras, producao, controle de estoques, contratos
de servicos, etc. Todos esses recursos com a seguranca de usar fornecedores adequados e que possam
cumprir os requisitos de qualidade exigidos pela empresa. Ferramentas de controle e planejamento
permitem garantir niveis econdmicos de estoque que proporcionem a qualidade de servico desejada,
conforme o periodo ou a parte do projeto a ser realizado.

2. Gerenciamento de qualidade

Asferramentas de gestao de qualidade compreendem critérios de avaliacdo de qualidade de fornecedores,
inspecdes de fabricacao e inspecdes no recebimento de materiais. A solucdo colabora também no uso de
padrdes para normas de qualidade da empresa, com o objetivo de se obter certificagdes Isso.

3.Controle financeiro

Um dos principais processos beneficiados pela integracdo da ferramenta Protheus é a area financeira,
abastecida com informacdes atualizadas sobre todas as opera¢des da empresa. A integracdo promove
um processamento eficiente das etapas financeiras, evitando retrabalhos e garantindo que informacbes
contdbeis, de fluxo de caixa e gerenciamento de custos por projetos estejam disponiveis e atualizadas
para a correta tomada de decisdes.

4. Controle de documentos

Os projetos mais complexos requerem documentacao detalhada e organizacao dos detalhes técnicos
do projeto. O Médulo PMS fornece uma ferramenta de gerenciamento de documentos do projeto,
proporcionando a organizacao dos documentos e tornando-os centralmente acessiveis ao sistema

Protheus.

Os documentos poderao conter qualquer tipo de informacao, tal como desenhos do CAD, programas de
CNC, contratos, planilhas, etc.

O Modulo Sigapms utiliza o Banco de Conhecimentos do sistema Protheus para controlar os
documentos.

5.Integracdo com o Microsoft Project

O sistema MSProject, assim como o Médulo PMS efetua o controle de projetos. Entretanto, apenas o
Moédulo Project Manegement System do Protheus possui integracao com o ERP.
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Assim, quando surgir a necessidade de efetuar uma compra para o projeto, esta pode ser feita por meio

do proprio PMS, movimentando rotinas de outros médulos do Protheus como Compras, estoque e Custos,
etc.

Entretanto, pensando em usudrios que se familiarizam com a interface do MsProject, desenvolvemos essa
integracao que permite que os dados do projeto criado e gerenciados pelo P
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Paraatenderasdemandasde maneira eficazem umambiente caracterizado pelavelocidade das mudancas,
torna-se indispensavel um modelo de gerenciamento baseado no foco,em prioridade e em objetivos. Por
essa razao, nos Ultimos anos, o gerenciamento de projetos tem crescido de forma acentuada no mundo.

O Project Management Institute (PMI), afirma existirem cerca de 15 milhées de pessoas que véem o
gerenciamento de projetos como uma profissdo potencial. TOM PETERS (1999) afirma em “Vocé = seus
projetos” que nos proximos vinte anos todos os trabalhos dos executivos do planeta serao desenvolvidos
por meio de projetos.

As estimativas de custos de projetos normalmente sao subestimadas e, por isso, em muitas organizagdes
nao possuem credibilidade. Para os executivos de negdcio, esse € um dos aspectos atuais mais frustrantes
neste processo,resultandoem oportunidades perdidas einsatisfacdo de clientes.Assim sendo,éimportante
que um produto ou servi¢o seja desenvolvido com recursos e cronogramas previstos e adequados. O
sucesso financeiro de um projeto depende da habilidade do gerente em estimar seus custos, no inicio de
seu desenvolvimento, e controlad-los, ao longo do processo de execucao.

Atribui-se ao aumento do custo, a complexidade dos novos produtos, o carater dinamico e interativo do
processo de desenvolvimento, a falta de procedimentos padronizados de avaliacdo de qualidade e a falta
de métodos e ferramentas de execucdo adequadas. Nesse sentido, os gerentes de projeto estdo, cada vez
mais, sentindo a necessidade de um maior controle nos processos,aumentando a demanda por medidas
de software, ou métricas para a geréncia dos mesmos.

A importancia destas métricas deve-se a limitacdo de recursos financeiros para suprir a demanda dos
projetos. Isso torna o cdlculo de custo-beneficio uma prioridade para a maioria das organizacdes que,
por meio de uma andlise dos custos de projetos dos produtos propostos e dos beneficios que podem
gerar, selecionam e estabelecem prioridades para construcao. Entretanto, por falta de teorias a respeito
do comportamento das varidveis que determinam os custos de um projeto, os modelos de custos mais
conhecidos baseiam-se em experiéncias passadas para projetar o tamanho do produto ou servico e, a
partir dai, projetar os custos de seu desenvolvimento.

Conduzindo seus projetos com eficacia

Garantirogerenciamentode seus projetos saoas principais caracteristicas daferramentade gerenciamento
de projetos PMS (Project Management System). A vantagem de seu uso estd nos aspectos de integracdo
que garantem uma Unica fonte de informacao, criando assim um ambiente colaborativo.

Os dados de cronogramas, custos e desempenho dos projetos estdo todos centralizados e disponiveis
em tempo real. Essas caracteristicas permitem comparar os resultados dos projetos por meio de seus
planejamentos, proporcionando a busca de solucées mais eficazes e melhores resultados.

Com o uso da ferramenta, vocé tem a sua disposicdo um conjunto de histdricos que tornam possiveis
a melhoria continua na preparacdo de projetos futuros. A metodologia de gerenciamento de projetos
do sistema PMS foi fundamentada nas praticas e conceitos utilizados mundialmente e que sequem a
padronizacao adotada pelo PMI - Project Management Institute.
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O Ambiente de Gestdo de Projetos (PMS - Project Management System) possui uma série de Parametros
que determinam a forma de processamento de cada empresa, como por exemplo, 0 parametro (MV_
MOEDAN), que indica quais moedas serdo utilizadas para valorizar as movimentagoes.

A MICROSIGA envia os Parametros padrdes, que podem ser alterados de acordo com a sua necessidade.
Os Parametros sdo customizados no Ambiente Configurador.

Abaixo, estdo listados os “Parametros” mais relevantes do Ambiente de Gestao de Projetos (PMS - Project
Management System):

MV_PMSBXEM

Este parametro indica se exibe ou ndo a tela de baixa de empenhos na amarracao da NFE com o projeto.
A tela de baixa de empenhos permite ao usudrio selecionar o empenho que serad baixado na entrada
da NF (empenho que foi gerado a partir de uma solicitacdo de compras amarrada ao projeto ou um
planejamento do projeto ) . Esse parametro podera ser util em empresas que nao utilizam o controle de
empenhos, facilitando a digitacao da NF.

Conteudo : Légico True = Exibe a tela
False = Nao exibe tela

MV_PMSCCT
Indica se utiliza o template de construcao civil e terraplanagem com o PMS. 1=Sim; 2=Nao.

Este parametro sé deve ser configurado com Sim para as Empresas que possuam o Template de Construcao
Incorporado ao SGAPMS. ( O template de Construcao é comercializado separadamente do SIGAPMS ).

MV_PMSCUST

Indica o método de célculo das quantidades das tarefas dos orcamentos e projetos. 1=Unitario; 2=Total
Método Unitdrio : indica que as quantidades informadas nos itens da tarefa ( produtos + recursos +
despesas ) sao unitarias e serdo multiplicadas pela quantidade da tarefa para se chegar ao consumo
total exigido pela tarefa. Esse método €, na maioria das vezes, utilizado em empresas de Engenharia e

Construcdo, nas quais as tarefas sao consideradas como Composicdes Unitarias.

Método Total (default ): indica que as quantidades informadas nos itens sdao as quantidades previstas
totais que serdo consumidas pela tarefa.

MV_PMSECOD

Indica o método de codificacdo automatica utilizado na inclusao de EDTs/Tarefas.

mi@ Todos os direitos reservados. Gestdo de Projetos 9
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1= Estruturado: método que utiliza uma mdscara (definida no cadastro de orcamento/projeto ) para
estruturacdo dos niveis do projeto . Exemplo:

Mascara: 234 Delimitador :

Estutura

01 - Fundagoes

01.01 - Fundacao Prédio 1
01.01.001 - Escavacgao
01.01.002 - Limpeza
01.02 - Fundacao Prédio 2
01.02.001 - Escavacgao
01.02.002 - Limpeza

2 = Sequencial: método que utiliza cédigo sequliencial Unico para codificacdo das EDTs e Tarefas.

Estutura

0000001 - Fundagoes
0000002- Fundacéao Prédio 1
0000003- Escavacao
0000004~ Limpeza
0000005- Fundacéo Prédio 2
0000006- Escavacao
0000007- Limpeza...

MV_PMSEVEN

Cédigo de uso utilizado nos eventos para indicar o progresso fisico previsto das tarefas do projeto.
Este codigo sera utilizado na avaliacdo do progresso fisico previsto das tarefas pela técnica dos eventos-
marco.

MV_PMSEXP1, MV_PMSEXP2, MV_PMSIMP1, MV_PMSIMP2, MV_PMSPLN1
MV_PMSPLN2, MV_PMSPLN3, MV_PMSPLN4, MV_PMSPLN5, MV_PMSPLN6
MV_PMSPLN7, MV_PMSPLN8, MV_PMSPLNA, MV_PMSPLNB

Estes parametros sdo utilizados internamente pelo SIGAPMS para configuracdo das colunas das planilhas
do Orcamento/Projeto em suas diversas telas do sistema. Recomendamos que a configuracao desses
parametros sejam efetuadas sempre pela configuragao das colunas ( Disponivel em todas as telas que
utilizam o Método planilha para exibicao da Estrutura do Orcamento/Projeto ).

MV_PMSRBLQ

Indica se o inicio de uma revisao serd obrigatério para efetuar a alteracdo na estrutura do projeto
Contetdo S - sim : ndo permite executar alteracdo na Estrutura do Projeto sem antes Iniciar uma revisao.

N — N&o : permite executar alteracdo na Estrutura do Projeto sem antes Iniciar uma revisdo. Nao
recomendado, pois permite ao usudrio realizar alteragdes na Estrutura do Projeto sem registrar no
histérico de revisdes, perdendo assim totalmente o seu propésito.

Gestdo de Projetos Todos os direitos reservados. micr OSig



MV_PMSTCOD

Indica se a codificacdo sera Manual (1) ou Automatica (2) na montagem da estrutura do Orcamento/
Projeto.

MV_PMSTEXC
Indica se as tarefas que ja possuem algum tipo de apontamento ( Custo ou Fisico ) podem ser excluidas.

Conteudo S-Sim
N - Nao

MV_PMSVCOD

Indica se no modo de Visualizacdo do Orcamento / Projeto Arvore o cédigo da Tarefa/EDT sera exibido
antes da Descricao.

Conteudo logico T -True - Exibe o Cédigo
F-Fase-Nao Exibe

MV_PMSIPC

Indica se utiliza associacdo automatica da NFE com o Projeto amarrado na SC ou PC gerando uma RE5
automatica para o Projeto.

Conteudo S-Sim
N - Nao

MV_INTPMS
Indica se a Integracdo entre o SIGAPMS e os outros moédulos da aplicagao estd ativa, permitindo que
movimentos referentes a Estoques, Compras, Folha, Vendas, etc. alimentem o avanco fisico e financeiro

realizado dos Projetos.

Conteudo S-Sim
N - Néo

MV_PMSACOR

Parametros utilizado internamente pelo SIGAMS que indica as cores das barras do grafico de Alocacdo de
Recursos do Projeto .Recomendamos que a configuracao das cores sejam efetuadas pelo botao “Cores”
disponivel na tela do grafico de Alocacao de Recursos do Projeto.

Observacao: As cores sdo armazenadas no Formato 16Milhdes de Cores.

MV_PMSGCOR

Parametros utilizado internamente pelo SIGAMS que indica as cores das barras do grafico de Gantt do
Projeto. Recomendamos que a configuracdo das cores sejam efetuadas pelo botao “Cores” disponivel na
tela do gréfico Gantt do Projeto.

Observacao: As cores sdo armazenadas no Formato 16 Milhdes de Cores.

micr OSig Todos os direitos reservados. Gestdo de Projetos 1"



MV_PMSOPGE
Define se sera gerado empenho para OP sem perguntar ao usudrio. (.t.)Gera (.f.) Ndo Gera sem perguntar.

Conteudo légico T-True
F - Fase

MV_PMSSCGE
Define se sera gerado empenho para SC sem perguntar ao usuario . (.t.)Gera (.f.) Ndo Gera sem perguntar

Conteudo légico T-True
F - Fase

—/

Anotacoes
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Os cadastros apresentam as informacodes basicas, para iniciar as movimentacées do ambiente.
A sua correta informacao é fundamental para execucao das suas rotinas.

Dica

”

«Durante o cadastramento deve-se observar os “Campos Destacados” Estes campos possuem “Preenchimento Obrigatério,
ndo é possivel finalizar uma incluséo sem a informacao.

« Caso haja alguma duvida sobre um campo, pressione a tecla <F1> sobre o mesmo. Serd apresentada uma janela com
a“Descri¢cdo do Campo”

« Alguns campos estéo associados a “Tabelas ou Cadastros; eles apresentam a op¢do a sua direita quando selecionados.
Para selecionar uma das op¢ées, clique sobre esta op¢do ou pressione a tecla <F3>.

Clientes

Cliente é a entidade que possui necessidade de Projetos ou Orcamentos.

E importante que o cadastro de Clientes esteja o mais completo possivel, possibilitando assim o méaximo
de informacdes a serem fornecidas e controladas pelo sistema.

Quanto mais completo estiver o cadastro, mais facilidades o usuario tera no sistema.

L"‘: Protheus 10 - Multi Processo

Atudliza 3 Digite: ogui sua Busca

Clientes - 33/01

A B e 8P 0 4 v X
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-

3 Protheus» microsa
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Como cadastrar Clientes:

1.Acesse o0 “Ambiente de Gestao de Projetos - PMS”;

2.Confira os dados e confirme o acesso ao “Ambiente de Gestdo de Projetos - PMS”;
3.Selecione as seguintes opgdes:

“Atualizacoes” >“Cadastros” > “Clientes”;

4.Clique na opcao “Incluir” e informe os dados a sequir:

Pasta Cadastrais

Cédigo: PMSP

Loja: 01

Fisica/Jurid.: J-Juridica

Nome: Pref. Mun. De Sao Paulo
N. Fantasia: PMSP

Tipo: F - Cons. Final
Endereco: R.da Mata, 548
Municipio: Sdo Paulo

Estado: SP

5.Confira os dados e confirme o cadastro de “Clientes”;
6. Posicione com o cursor sobre o “Cliente — PMSP’ clique na op¢ao “Contatos”;
7.No“Campo - Contatos’ informe “000023 (F3 Disponivel)”;

8.Confira os dados, confirme o cadastro de “Contatos”.

i
%“ Anotacdes
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O produto é uma representacdo do item objeto de uma operacdo comercial (compra, venda, remessa,
devolucao) ou de movimentacao de inventarios (consumo, producao, transferéncias, etc.).

Devido ao fato de se utilizar em operacdes comerciais, os produtos podem representar tanto itens fisicos
(tijolo, lampadas elétricas, maquina, etc.) quanto itens nao fisicos como servicos prestados (cobranca de
contratos de manutencao, complementos de precos ou complementacdo de impostos).

No ambiente de gestao de projetos os produtos tém basicamente 3 “formas” de utilizagao:

e Consumo das tarefas

Para executar uma tarefa sdo necessarios produtos, que podem ser comprados, produzidos ou utilizados
se ja disponiveis no estoque.

* Faturamento do projeto

Para gerar pedidos de vendas sdo necessarios produtos, por esse motivo cada vez que precisamos faturar
desde um projeto, devemos associar o faturamento a um produto.

* Amarragao com recursos

Os recursos podem ser associados com produtos, tanto para obter os custos de utilizacdo dos recursos,
desde o produto, como para andlises de previsao e utilizacao destes por produto (ao invés de ver quanto
consumiram os recursos “Jodo” e “Pedro’; vemos quando consumiu o produto “Analista Jr}isso podera ser
visto em detalhe no cadastro de recursos)

E no cadastro de produtos que devem ser cadastradas as informacées que definem a caracteristica de um
determinado item.

7
Anotacoes

miE@ Todos os direitos reservados. GestiodeProjetos 15



Além dos dados cadastrais do item, os dados que sao utilizados pelo ambiente de gestdo de projetos,
sdo diretamente os que se referem ao Custo standart e aos fatores de conversao para as unidades de
medida.

E Protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10> de Praj Atualiz Ligite aqui sua Busca
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- -~
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Exercicios

Como cadastrar Produtos:
1.Selecione as seguintes opg¢oes:
“Atualizac6es” >“Cadastros” > “Produtos”

2.Cligue na opcao “Incluir” e informe os dados a seguir:

Cédigo: 55001026
Descricao: Eletricista

Tipo: MO (F3 Disponivel)
Unidade: HR (F3 Disponivel)
Armazém Pad.: 01

Custo Stand.: 13,12

3.Confira os dados e confirme o cadastro de “Produtos”

16 Gestdo de Projetos Todos os direitos reservados. micr OSig



Calendadrios

O calendario é uma representacao de tempo dividindo os diferentes momentos de uma semana como
uteis ou nao Uteis.

Ele é importante para definir os horarios de disponibilidade semanal de um recurso, ou os horarios em
que sera executado um projeto, tendo como objetivo principal a alocagdo de recursos em projetos.

Assim, se for necessario administrar um projeto que pode ser executado somente segundas, quartas e
sextas, das 08:00 as 12:00, devera ser criado um calendario com estas caracteristicas.

A finalidade disso é poder calcular corretamente as datas de inicio ou fim de uma tarefa com base em sua
duracao, ou vice-versa.

Exemplo:

Se uma tarefa comeca na segunda feira as 08:00 hr e tem 9 horas de duracao, qual serd da data e hora
finais previstas para o término?

Com o calendario acima,temos o seguinte:

* 4 horas no primeiro dia (segunda-feira das 08:00 as 12:00)
* 4 horas no segundo dia (quarta-feira das 08:00 as 12:00)
+ 1 hora no terceiro dia (sexta-feira das 08:00 as 09:00)

Portanto, a previsao para término da tarefa é na sexta as 09:00 hr.

O mesmo conceito aplica-se a recursos, definindo os hordrios em que o recurso esta disponivel para
trabalhar.

O cadastro de calendarios possui uma facilidade que é a de preencher automaticamente todos os dias
da semana (de segunda a sexta) com o mesmo valor informado em qualquer um deste dias, para ndo
precisar preencher manualmente todos os cinco dias com o0 mesmo contelido, caso seja necessario.

Para habilitar ou desabilitar essa funcionalidade, deve-se acessar as perguntas da rotina com a tecla F12.

As 24 horas do dia sao distribuidas em 4 linhas de 6 horas, que estdo divididas em intervalos de 15
minutos.

Para marcar o periodo em que o recurso esta disponivel, clique e arraste 0 mouse sobre ele.Os periodos
indisponiveis devem ser deixados em branco.

Ao marcar os horarios de trabalho, o usuario deve tomar o cuidado de completar todos os espacos a
serem trabalhados, selecionando-os de modo que o intervalo fique em azul, respeitando o padrao do
sistema que é de quinze minutos. Esse tempo pode ser mudado por meio do parametro MV_PRECISA,
que muda a precisao dos calendarios para todas as rotinas, nas quais estes sao utilizados.

O campo "Carga Hordria" na parte inferior da janela apresenta o total de horas marcadas.
Veja a interface de cadastro de calendarios:
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E Ladastrode Calenddarios — Incluir:
Cadigo oot Histdrico  CALENOARIO PAORAD
Segunda-feira Tergo-teira Quarta-Ffeira Quinto-feira Sexto—feira Sabado Domingo

0 1 2 3 4 5 5]
i 1 1 1 I 1 1 1 I 1 1 1 | 1 1 1 | 1 1 1 | 1 1 1 ||
B 7 g 3 10 11 12
—— |
12 13 14 15 16 17 158
| | | | | | |
15 15 20 21 >3 3 24
i 1 1 1 I 1 1 1 I 1 1 1 | 1 1 1 | 1 1 1 | 1 1 1 ||

Carga Hordria DBDD ..... | 0k Cancelar

iy
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Como cadastrar Calendarios:
1.Selecione as seguintes opgdes:
“Atualizac6es” >“Cadastros” >“Calendarios”;

2.Clique na opg¢ao“Incluir”e no“Campo - Cédigo]informe“818”,no“Campo — Histérico) informe
“SEGUNDA A SEXTA DAS 8 AS 18”;

3.Com a ajuda do mouse, selecione de“8 até 12" e das“13 até 18”;
4. Confira os dados e confirme o cadastro de “Calendario”
Observacao:

* Note que no campo “Carga Horaria} na parte inferior da janela, apresenta o “Total de Horas
Marcadas”;

+ Para que seja possivel preencher, os dias, de maneira ndo simultanea, pressione a tecla <F12>
e no“Campo - Preenche Simultaneo’ selecione “Nao”;

* Qintervalo de“Tempo Padrao” do sistema é de “Quinze Minutos”;

+ Este tempo pode ser mudado através do parametro “MV_PRECISA’ que altera a “Precisao do
Calendario”
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Excegoes ao Calenddrio

As excecdes ao calendario sdo utilizadas para definicao de toda e qualquer excecao peridédicaao calendério
de um projeto (como impossibilidade de trabalhar no local), a um recurso (férias, compensagdes), um
recurso em um projeto (como impossibilidade do recurso trabalhar no local) ou ainda, comum a todos os

projetos e recursos (como feriados).

As excecbes devem ser definidas por dia, bem como os periodos do dia disponiveis para se trabalhar.

As férias poderiam também ser definidas como excecdes, mas como o cadastro de excecdes é diario, isso

sera muito trabalhoso, portanto, uma pratica comum é gerar um projeto exclusivo para as férias, nas quais

serd lancada a alocacao de recursos, criando tarefas “férias’.

Figura 1 — Exemplo de excecbes.

LCOE Agosto / 2007 Fox

Oom  Seq Ter  Qua  Oui Sex  Sab
1 2 3 4
5 & & 8 w1t
12 13 14 15 16 17 15
13 20 21 22 23 24 25
26 27 28 23 30 31

Excecoes cadastradas para o dia 07/08/07:

Ineluir

Editar

Excluir
Visualizar

Cancelar

Histérico Projeto Recurso

E Excecoes ap Calendario

ey

I EXer CiCi 0

Como cadastrar Excecdes do Calendario:

1.Selecione as seguintes op¢des:

“Atualizacoes” > “Cadastros” > “Excecoes Calendar.”;
Observacao:

O sistema apresentarad a tela de “Calendario”.

III

2.Selecione o “préximo dia util” e clique no botao “Incluir”;

mi@ Todos os direitos reservados.
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3.No“Campo - Histdrico; informe os dados a seguir:

Histoérico: Feriado Municipal
Recurso: <branco>
Centro de Custo: <branco>

4.Confira os dados e confirme o cadastro de “Excecoes do Calendario”;
Observacao:
Por ndo termos especificado nenhum “Recurso e Projeto] para a “Excecdo do Calendario este

“Feriado” sera considerado para todos os “Recursos e Projetos; que estejam sendo executados
neste periodo.

7
4 Anotacoes

Equipes

Equipe é uma entidade que serve para agrupar varios recursos e para que se possa analisar alguns dados
deles em conjunto, tanto como uma entidade Unica como em filtros em diversos relatérios.

Como entidade Unica, é possivel verificar a alocacdo da equipe como um todo, e ndo considerando os
recursos como componentes individuais. Para exemplificar: se tivermos uma equipe com 9 profissionais,
cada um com alocacao maxima de 100%, e 8 deles estiverem alocados 100%, e um deles estiver alocado
s6 20%, o sistema entendera que a alocacao maxima da equipe é de 900% e que a alocacao da equipe é
de 820% e, portanto, esta com disponibilidade ociosa.

E Protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10> Ges jetos > Atualizagdes > Digite: aqui sua Busca

Equipes - 93/01

Fadastro de Equipes — Incluir:

SRt ¢ S © e

Cod Equipe  EQUIPOOOZ Desc. Equipe  |EQUIPEDOOZ
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Como cadastrar Equipes de Projeto:

1.Selecione as seguintes opgoes

“Atualizac6es” > “Cadastros” > “Equipes”

2.Selecione a opcao “Incluir” e informe os dados a seguir:

Céd.Equipe: EQUIPE0002
Desc. Equipe: Equipe para Instalacao Elétrica

3.Confira os dados e confirme o cadastro de “Equipes”

Recursos

Um recurso é uma unidade produtiva que sera utilizada para executar uma tarefa, com um custo e uma
guantidade prevista na planificacdo desta.

Qualquer elemento utilizado em uma tarefa, que possa ser quantificado e que “trabalhe” na execucao
desta pode ser classificado como recurso.

E importante diferenciar uma despesa, o consumo de um determinado produto e o custo gerado pela
utilizacdo de um recurso, pois, de uma forma geral, enquanto a despesa nao contribui diretamente para a

finalizacao da tarefa, 0 “produto” é consumido por ela e o recurso “trabalha” para termina-la.

Assim, um recurso pode ser um profissional, ferramentas, maquinarias, etc.
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O preenchimento correto dos dados do recurso é indispensavel para que o uso deste seja apontado
de forma correta. Detalharemos os campos mais importantes deste cadastro, separando pelo tipo da
informacao:

Pasta Dados Gerais

Nesta pasta sdo informados dados genéricos sobre o recurso, entre os que podemos destacar:

!’B Protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10> Ge e Proj Atualizag Digite aqui zua Buzca

Recursas - 53/01

@

RecursosdeProjetos - Incli

IR B © & © 7

Oados Gerais Custao Prevista Custo Real Usuaria
CodRecursa  ELETROOO1 Descrican ELETRICISTA
Tipa Recursa  Trabalho hd s4Unid.Masim, 100,00 |2

Calendaria ool | B2

Email

Status Al - Cod Equipe  |EQUIPOO0Z pe;

$ Protheusw

* %Unid. Maximo - Indica o percentual maximo que o recurso esta disponivel para ser utilizado em um
periodo de tempo.Isto é,a capacidade maxima que o recurso tem disponivel para trabalhar. Por exemplo,
uma maquina que pode ser utilizada em trés tarefas ao mesmo tempo, estara disponivel 300% do tempo,
enquanto um profissional que utiliza 20% do tempo para tarefas ndo controladas por projeto, terd uma
alocacdo maxima de 80%. Se o recurso for alocado para um percentual maior que o especificado, sera
considerado como super alocado.

* Calendario - Indica os periodos normais de trabalho e de folga de um recurso. Quando um recurso
for especificado para uma tarefa, ele sé serd alocado nas horas dentro do calendario indicado para ele.
Por exemplo, se o calendario do recurso estiver definido para trabalhar diariamente entre 10 e 12hr e
for alocado para uma tarefa entre 8 e 12hr, estara alocado 200%, pois a alocacdo de 4 horas duplica a
capacidade de 2 horas que tem disponivel segundo seu calendario.

* Céd. Equipe - Indica a equipe aa qual pertence o recurso (cada recurso pode pertencer unicamente a
uma equipe). A agrupacao por equipes é utilizada quando quer se controlar a alocacdo de um grupo de
recursos em conjunto. Por exemplo: a “equipe” de maquinas X, ou a equipe de DBAs.

Gestio de Projetos Todos os direitos reservados. micr OSig



Pasta Custo Previsto

Nesta pasta sdo informados dados que serédo utilizados para
produto.

E Protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10> Gestho de Proj Atualizag

Recursos - 93401

3 A B © 8§ © v X

Dodos Gerais Custo Previsto Custo Real
Acumular Rateada hd Cod. Produto 55001056
Walor Unit. 000 |«

Recursos deProjetos - Inclo

calcular o custo previsto na utilizacao do

tligile aqui sua Busca

Usuario

Jo

9 Protheus»

* Acumular - Campo Obsoleto

» Cédigo Produto - E possivel vincular o recurso a um produto cadastrado no sistema. O produto pode
ser um material ou uma mao-de-obra e, se informado, o custo standart deste serd considerado o custo
previsto para uma unidade do recurso. Esse produto também serd utilizado nas analises de previsto x real,
e de quantitativos, quando se avalia a previsdo de consumo deste recurso, serao totalizados pelo cédigo

do produto e ndo pelo cédigo do recurso.

* Valor unitario - E possivel informar um custo previsto fixo para o recurso por unidade, caso informado
serd considerado como o custo previsto, se ndo informado, o custo considerado como previsto sera o

custo de standart do produto informado.

micr OSig Todos os direitos reservados.

23

Gestdo de Projetos



Pasta Custo Real

Nesta pasta devera ser informado tudo que esta relacionado ao célculo do custo real do recurso, isto é,
com base nestes valores que sera calculado o custo realizado das tarefas.

E Protheus 10 - Multi Processo

Pratheu:

Recursos - 33/01

Atualizag

Digite: aqui sua Busca

Recursos de Projetos - Incluir:
A X B @ 99 ¢ X
Oodos Gerais Custo Previsto Custo Real Usuario
Tp Apuracoo | Moo Calcula - Yalor Fixo 0,00 |«
TP Mo Padr. p tatricula )-)
Cod. Produto p valor Mensal 0,00 |
9 Protheusw m;aiag,'ga,

*Tipo de apuracéo - £ possivel informar uma das seguintes opcdes:

1.Custo médio/FIFO:

Sera considerado o custo médio ou FIFO do consumo do produto

2.Valor Fixo:

Serd considerado o valor fixo informado nesta mesma pasta por hora.

3.Folha de pagamento:

Serda considerado o custo proveniente do calculo da folha de pagamento para a matricula do funcionario
informado nesta mesma pasta.As verbas que serdo consideradas para o calculo de custo,serdo asindicadas
com a incidéncia“Ag.Custo PMS” (RV_CUSTEMP) com “Sim” O valor total obtido sera rateado nas horas em

que o recurso foi efetivamente alocado.

Exemplo: Se o custo total da folha for de R$300,00 e o recurso foi alocado 20 horas, o custo hora sera de
R$30,00.
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4.Nao calcula:
O custo real ndo sera calculado
5.Mensal :

O custo mensal, informado nesta mesma pasta, serd dividido pelo apontamento do més do recurso. O
conceito é similar ao da opcao 3, s6 que neste caso o valor é fixo.

* Tipo de movimento padrao - Deve ser informado o tipo de movimento padrao que serd utilizado,
qguando o recurso estiver associado a um produto e seja utilizado o tipo de apuragdo “1” (Custo médio/
FIFO).

* Cédigo Produto - E possivel vincular o recurso a um produto cadastrado no sistema. Este produto
também sera utilizado nas analises de previsto x real, e de quantitativos, quando se avalia o consumo real
deste recurso.

Exemplo:Os recursos”Pedro’”Jodo”e“Marco”podem ser amarados ao produto“Analista SR7assim,quando
for visualizado o consumo destes recursos serao totalizados como analistas SR e ndo como “Pedro’ "Joao”
e “Marco” Isto é necessario porque na etapa de planejamento, sabemos os tipos de recursos necessarios
(Analista SR), mas ainda nao sabemos quais serdo os recursos efetivamente utilizados (“Pedro’; "Jodo” e
“Marco”).

* Matricula - Deve ser informada a matricula do funcionario vinculado a este recurso e sera utilizada para
obter o custo quando a apuracao for“3” (Folha de pagamento).

Vamos analisar um exemplo de como serdo visualizadas as previsdes e o realizado de cada um dos
recursos, no caso de utilizar produtos:

Produtos: Analista Sr., Analista Jr.
Recursos: Pedro (analista Sr),Jodo (analista Sr) e “Marco” Jodo (analista Jr)

Situacao 1: Nao serdo informados produtos em nenhuma das pastas:

Tipo Cédigo Previsto Realizado

Recurso Pedro 10 10
Recurso Joao 15 15
Recurso Marco 20 20

Situacao 2: Serado informados produtos somente na pasta de custo real:

Tipo Codigo Previsto Realizado
Recurso Pedro 10
Recurso Jodo 10
Recurso Marco 20
Produto | Analista Sr 25
Produto | Analista Jr 20
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Situacao 3: Serdo informados produtos somente na pasta de custo previsto:

Tipo Codigo Previsto Realizado ‘
Recurso Pedro 10
Recurso Joao 15
Recurso Marco 20

Produto | Analista Sr 25
Produto | Analista Jr 20

Situacao 4: Serdao informados produtos em ambas as pastas:

Tipo Codigo Previsto Realizado
Produto | Analista Sr 25 25
Produto | Analista Jr 20 20

26

Pasta Usudrio

Nesta pasta, é possivel fazer uma amarracao entre o recurso e um usudrio do sistema e definir os acessos
padrdes que o usudrio/recurso tera.

Esses acessos sao os que o usuario tera nas tarefas em que for alocado.

Proth a: o de Projetos > Atudlizacies » Digite oqui sua » Lo

Recursos - 95/01 x
E Recursos de Projetos - Incluir

> rd
S e b e 49 ¢ X
Dados Gerais Custo Previsto Custo Real Usuaria

Cod.Usuario )-_J Usuario

Estrutura - Oocumentas -

Sol.Compras - Sol Armazem -

Ord Producao - Contratos -

Emprenhios - Confirmacoes -

Do Entrada - Internas -

Tit Pagar - Tit. Receber -

Do Saida hd Maw Bancaria -

AptmRecurso -

Q Praotheus» m},;ga,
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Como cadastrar Recursos:

1.Selecione as seguintes opg¢oes:

“Atualizacoes” >“Cadastros” > “Recursos”;
2.Selecione a opc¢do “Incluir” e informe os dados a seguir:

Pasta dados Cadastrais

Céd. Recurso: ELETRO001

Descricao: Eletricista 1

Tipo Recurso: 2 -Trabalho

% Unid. Maxima: 100

Calendario?: 818 (F3 Disponivel)
Email: eletr@microsiga.com.br
Status: 1 - Ativo

Cod. Equipe: EQUIPE0002 (F3 Disponivel)
Pasta Custo previsto

Acumular: Rateado

Céd. Produto: 55001026 (F3 Disponivel)
Valor Unit.: 13,10

Pasta Custo Real

Tp. Apuracdo: Valor Fixo

Valor Fixo: 13.12

3. Confira os dados e confirme o cadastro de “Recursos”.

Observacao:

Caso 0“Recurso” cadastrado seja um funcionario, é possivel vinculd-lo a sua matricula, realizada no
sistema, e apurar seu custo através da Folha de Pagamento. Para tanto, basta na pasta “Custo Real’

selecionar o Tipo de Apuracédo “Folha de Pagamento” e no campo “Matricula’ digitar o “Cédigo do
Funcionario”

4 Anotagdes
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Composicoes

Uma composicdo é uma agrupacdo de materiais, recursos e despesas em quantidades conhecidas para
realizar alguma tarefa.

O uso de composicdes baseia-se no principio de uma tarefa determinada poder ser repetida no mesmo
ou em outros projetos, ja foi“desenhada”nao precisaria ser desenhada novamente.Quando for necessario,
planejar a mesma tarefa,ou uma tarefa similar. Além disso,com a utilizacdo de composicoes,simplesmente
pode ser criado um padrao das necessidades da tarefa e reutilizada cada vez que necessario.

E Protheus 10 - Multi Processo

Digite: agui sud Busca

Composicoes - 33/01

E [:DITIDDSICDES = el

ERRE E © & @ e

Referencia FIACAO
Descricao FIRCAO

Grupo 00005 | 9 Unidode Med.  LUH | J2
Itilizacaon Orcamenta/Projeto - LIk Atoaliz. I L2
Pricridade s00
ltens Despeszas Sub-Composicoes Recursos
ltem | Produta Tipo | Descrican Unidade | Quantidode Moeda C.5td, Custo Stanc
01 O00ons [HeJmaT PRItA 1 UM 7,0000 Fi

THAACA K MM

Y
Y

9 Protheusw nna’aE@Eb

Por exemplo, para pintar um mt2 de parede, sabe-se que sdo necessarios:

Tinta 0,050 Litros
Lixa 0,01 Folhas
Gesso 3 Gramas
Pintor 0,50 Horas
Rolo 0,01 UN

Anotacoes
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Entao, teremos uma composicao indicando esses valores e quando for necessario pintar uma parede de
20 mt2 poderemos associar a tarefa a esta composicao, planificando para ela as quantidades multiplicadas
por 20.

Tarefa associada a composicdo anterior para 20 mt2:

Tinta 1 Litros

Lixa 0,2 Folhas (1)
Gesso 60 Gramas
Pintor 10 Horas
Rolo 0,20 UN

Além de podermos associar produtos, recursos e despesas as composicdes, podem ser associadas outras
composicoes (que chamamos de sub-composicdes) como partes de uma composicao.

Observacao:

Empresas do ramo de Construcao Civil podem adquirir um cadastro atualizado com produtos e
composicdes com seus respectivos valores de mercado.

A importacado desse arquivo pode ser feita por meio de um Programa AdvPl.

i<y
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Como cadastrar Composicdo:
1.Selecione as seguintes opcoes:
“Atualizacoes” > “Cadastros” > “Composicoes”;

2.Confirme a alteracao e em seguida clique na opc¢éo “Incluir” e informe os dados a seguir:

Referéncia: FIACAO

Descricéo: Passagem interna de fio elétrico
Grupo: 00005 (F3 Disponivel)

Unidade Med.: UN (F3 Disponivel)

Utilizacao: 1 - Or¢camento/Projeto
Prioridade: 500

3.Na pasta “Itens’ informe os dados a seguir:

Produto Quantidade
000001 (F3 Disponivel) 7,0

4.Na pasta“Sub-Composicoes” e no “Campo — Referéncia’ informe “ACAB001 (F3 Disponivel)”;

5.No“Campo - Quantidade’informe “1”;
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6.Na pasta Recursos informe os dados a seguir:

Recurso
ELETRO001

Quantidade
1

7.Confira os dados e confirme o cadastro de “Composicdes” e informe os dados a seguir:

Referéncia:
Descricao:
Grupo:
Unidade Med.:
Utilizacao:
Prioridade:

8.Na pasta “Itens’ informe os dados a seguir:

Produto:
000005 (F3 Disponivel):
000006 (F3 Disponivel):

9.Selecione a pasta“Despesas” e informe:
Tipo Despesa:

Descricao:

Valor:

INSTALACAO
Instalacao Elétrica
00005 (F3 Disponivel)
UN (F3 Disponivel)

1 - Orcamento/Projeto
500

Quantidade
5,0
3,0

0004 (F3 Disponivel)
Outras Despesas
100,00

10.Na pasta Recursos informe os dados a seguir:

Recurso:
ELETRO001:
RECO00001:

11.Selecione as seguintes op¢oes:

“Relatodrios” > “Cadastros” > “Composicoes”;

Quantidade
1
1

12.Clique no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Composicao De?:
Composicao Até?:
Ult. Atualizacao De?:
Ult. Atualizacéo Até?:

FIACAO (F3 Disponivel)
FIACAO (F3 Disponivel)
01/01/XX
31/12/XX

13. Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissao do relatério de “Composicdes”

Observacao:

Através das seguintes opcdes “Composicdes” + “Codpia’ é possivel copiar uma “Composicao”

existente, com outra referéncia.

Gestdo de Projetos
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Grupos de Composicoes

Os grupos de composicdes podem ser utilizados para criar uma subdivisdo das tarefas que poderao ser
utilizadas na emissao de relatérios como filtro.

E Protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10> Gestdo de Projefos > Alualiza j Digite: ogui sua Busca

Grupo de Compasic. — 99/01

lomposicoes — Yisualizor

EIR b © &9 =B U K

Grupo Qo004 Oescrican RCAEBAMENTO

Utilize para separar os tipos de composicoes, por exemplo:

*instalacdes elétricas;
* pavimentacao;

* excavagoes;

. etc.

7
Anotacoes

Ocorréncias

O modulo de gestdo de projetos permite que diariamente seja confirmado (apontado) o progresso fisico
de cada tarefa, ou seja, a quantidade ou o percentual executado até a data.

Entre outros campos, é possivel informar uma ocorréncia para a confirmacéo, indicando o motivo do
apontamento.

E Protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10 > » de Proj > Altudlizo B Digite aqui sua Busca

Grupo de Composic. - 33/01

Fomposicoes — Yisualizar:

i O Ll

Grupa 00004 Oescrican ACHERMENTO

iy’

2 R b e S
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Exemplos de ocorréncias:

* Apontamento diario (progresso normal);
* Problemas climaticos;

« Falta de recursos;

* Danificacdo de equipamento.

Se na comparacao de realizado x previsto constatarem-se diferencas significativas, sera possivel imprimir
um relatdrio para verificar as ocorréncias e descobrir o motivo da diferenca.

i<y
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Como cadastrar Ocorréncias:

1.Selecione as seguintes op¢oes:

“Atualizacoes” > “Cadastros” > “Ocorréncias”;
2.Clique na opc¢ao “Incluir” e informe os dados a seguir:

Cdédigo: 06
Descricao: Atraso por Chuva

3.Confira os dados e confirme o cadastro de “Ocorréncias”

Fases do Projeto

Para gerir projetos de uma forma mais eficiente e controlada, é necessario separar sua gestao em fases
sequlienciais bem delimitadas e definir claramente as caracteristicas proprias a cada uma:

+ a entrada (o que é necessario para comecar);
* 0 COMECo;

+ a saida (o produto que a fase deve gerar);

+o fim.
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E Protheus 10 - Multi Processo
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Codign [o1] DescrStalus | PROJETO EM ATUALIZACAD
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Essas fases vdo desde a idéia inicial até a conclusao e entrega do produto final gerado pelo projeto.

O moddulo de Gestdo de projetos permite ao gestor criar as diversas fases em que poderdo estar os projetos
e definir como esta fase deverd ser administrada no sistema.

Assim, é possivel definir as operagdes que poderao ser executas em cada area do gerenciamento.
Exemplo:

Fase de elaboracao do projeto:

Operacoes permitidas

- Modificar a estrutura do projeto (criar e eliminar tarefas, EDTs, recursos de cada tarefa, etc.);
- Agrupar tarefas em diferentes EDTs, associar as tarefas umas com outras, etc.;

- Associar documentos;

- Iniciar e finalizar revisoes;

- Etc.

Operagoes nao permitidas:

- Fazer qualquer apontamento, tanto de planificagdo como de execucéo;

- Apontar datas reais de progresso das tarefas;

- Gerar planejamentos;
- Etc.
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Fase de aprovacao do projeto:
Operacoes permitidas

- Modificar datas e duracdes das tarefas;

- Modificar despesas das tarefas;

- Modificar alocacao de recursos nas tarefas;
- Modificar relacionamentos entre tarefas;

- Etc.

Operagdes nao permitidas:

- Modificar a estrutura do projeto (criar e eliminar tarefas, EDTs, recursos de cada tarefa, etc.);
- Fazer qualquer apontamento, tanto de planificacdo como de execucéo;

- Apontar datas reais de progresso das tarefas;

- Etc.

Seguem as permissdes que podem ser configuradas para cada fase do projeto:

» Gerenciamento do projeto (controle sobre as tarefas e estruturas de decomposicao do trabalho):
- Alteracao e exclusao do projeto;
- Inclusao, alteracdo e exclusao de tarefas e EDTS;
- Incluséao, alteracdo e exclusdo de eventos, relacionamentos em cada tarefa;
- Inclusao, alteracdo e exclusdo de previsdes de despesas e recursos;
- Alteracado da duracao de tarefas;
- Alteracdo da quantidade de uma tarefa;

» Gerenciamento de execucao (controle sobre a execucao do planejamento):
- Inclusao de solicitacdes de compra, contratos de parceria, ordens de producao e solicitacdes ao
almoxarifado;
- Geracao de planejamento;

* Gerenciamento de documentos:
- Inclusao e exclusao de associacdo de documentos as tarefas, EDTs e ao préprio projeto.

* Controle de revisao:
- Permissdo para iniciar e para finalizar uma revisao.

* Apontamentos do projeto:
- Inclusao de requisicdes, notas fiscais e pedidos de vendas;
- Inclusdao de despesas, receitas e movimentos bancarios/de caixa.;
- Inclusdo de apontamentos de recursos.

* Confirmacgoes:
- Inclusao, alteracdo e exclusao de confirmacdes de progresso fisico do projeto.
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Além destas configuragdes, também é possivel:

« Definir a cor, entre sete possiveis, que um projeto nesta fase sera visualizado na tela de gerenciamento
de projetos;

* As mensagens que o sistema devera apresentar, nos casos de acessos nao permitidos para cada evento
da fase;

Uma mensagem geral para um acesso nao permitido em qualquer evento (que serd exibida em caos de
nao existir.

i<y

X CiCi0S

Como cadastrar Fases de Projetos:

1.Selecione as seguintes opcoes:

“Atualizacoes” > “Cadastros” > “Fases do Projeto”;
2.Clique na opcao “Visualizar” e verifique os dados a seguir:

Pasta Dados Gerais

Cédigo: 03

Desc. Status: Aprovado em Execucdo
Browse: Cinza

Mensagens:

**=Qperacao invalida. Este projeto ja se encontra em execucao. Verifique a fase
atual do projeto.;

3.Na pasta “Gerenciam. Projetos’ verifique os campos com a op¢do “Nao” ou “Sim”;
4.Na pasta“Gerenciam. Execucao’ verifique os campos com a opc¢do “Nao” ou “Sim”;
5.Na pasta “Gerenciam. Documentos’ verifique o campo com a opg¢do “Sim”;

6.Na pasta “Controle de Revisao’ verifique o campo com a opgao “Sim”;

7.Na pasta “Apontamentos do Projeto’ verifique o campo com a opg¢do “Sim”;

8.Na pasta “Confirmacoes’, verifique o campo com a opcao “Sim”;

9. Confira os dados e confirme a visualizacdo de “Fases de Projetos
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Fases dos Or¢camentos

O Ambiente de Gestao de Projetos, permite que sejam definidos Status, para os Orcamentos.

Cada Status, chamado de fase, tera suas proprias propriedades sendo definidas no cadastro de Fase.
Podemos dizer que a Fase é o modelo de negdcio utilizado, para a elaboracdo de Orcamentos.

Por exemplo, para iniciar a Execucao de um Projeto é necessaria a Aprovacao do mesmo.

Sendo assim, somente serd possivel dar continuidade ao Projeto, ap6s mudar a Fase do mesmo.

E Protheus 10 - Multi Processo

Digite: aqui sua Busca
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s Protheusw

ey

I EXer CiCi 0

Como cadastrar Fases de Orcamentos:
1.Selecione as seguintes opg¢oes:

“Atualizacoes” >“Cadastros” > “Fases do Orcamento”;
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2.Clique na opgao “Visualizar” e verifique os dados a seguir:

Pasta dados Cadastrais

Cédigo: 02

Desc. Status: Orc. Aprovado
Browse: Laranja
Mensagens:

**=Este orcamento ja foi aprovado, esta aguardando a geracao do projeto e ndo podera ser mais
alterado. Verifique a fase atual do orcamento.

3.Na pasta “Gerenciamento Orcamentos’ verifique os campos com a opcao “Nao”;
4.Na pasta “Gerenciamento Documentos’, verifique os campos com a opcao “Sim”;
5.Na pasta “Gerar Planejamento’ verifique o campo com a opg¢ao “Sim”;

6.Confira os dados e confirme a visualizacao de “Fases de Orcamentos”.
Observacao:

* Para cada “Evento’ pode-se definir uma mensagem, de forma que se o usuario tentar executa-lo e
a“Fase” ndo permitir, por sua configuracao, o sistema emitird a mensagem criada;

+ Para criar uma mensagem basta informar o “Cédigo do Evento’ que sera criticado e o texto que
deve ser impresso na tela.

« Para verificar os cddigos, acesse o help dos campos. Mensagens diferentes, para“Diversos Eventos”

",

devem ser separadas por*;"
+ Para criar uma Unica mensagem para todos os eventos informe “**”.
Exemplo:

11 = Este orcamento nao pode ser alterado, pois esta em fase de aprovacao; 12 = Na “Fase de
Aprovacao” o orcamento ndo pode ser excluido. Finalize o orcamento primeiro.

Anotacoes
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Gestdo de Projetos

Em muitas ocasides, antes de fazer um cronograma para comecar a execucao de um projeto, antes de
se planejar as datas de inicio de cada tarefa, datas de necessidade de recursos, etc., é necessario saber
guanto o projeto vai custar, e ter a aprovacdo do stakeholder* mentor do projeto (um cliente, na maioria
dos casos).

Para conhecer esse custo antecipadamente e para obter a aprovacdo do que sera planejado, é utilizada a
gestao de orcamentos.

Orcamento

O orcamento contém a estrutura completa de um projeto, com excecdo dos dados referentes as datas
(alocacdo de recursos e datas de inicio e fim de cada tarefa), e uma das finalidades mais importantes é
apurar detalhadamente todos os custos que o eventual projeto ira acarretar, assim como os recursos que
deverao ser utilizados, tanto de trabalho como de material.

O orcamento pode ser considerado a etapa inicial do projeto, no qual é definido o detalhamento dos
custos para poder analisar a viabilidade financeira, a partir do qual este sera planejado.

Embora o orcamento seja indispensavel em licitacdes publicas, e seja importante quando o principal
stakeholder* é um cliente e o planejamento da alocagao de recursos (verificacdo de disponibilidade ou
até contratacdao de pessoal) dependa de um compromisso prévio entre as partes, é possivel prescindir
dele e comecar diretamente pelo Gerenciamento de projetos, no qual sera possivel contar com a mesma
informacao, mas a informacao referente a datas (datas de inicio e fim das tarefas e datas de necessidade
dos recursos).

E Protheus 10 - Multi Processo
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Na tela de gerenciamento de orcamentos podem ser feita a manutencao tanto do cadastro de um
orcamento quanto da estrutura deste.Para incluir ou alterar o cadastro de um orcamento deve-se prestar
uma atencao especial a informacdo contida nos seguintes campos:

Campos

Cliente:
E o cliente para o qual serd montado o orcamento.

Fase:
A fase determina o estado do orcamento, as operacdes que poderdo ser feitas com ele. Para mais
informacdo veja o cadastro de fases.

Markup:
O Markup é o percentual sobre o custo que serad cobrado do cliente. E muito importante compreender
que este nao é simplesmente o “lucro” do projeto e que engloba um conceito um pouco mais amplo.

Para entender um pouco melhor o conceito dessa informacdo, podemos citar o exemplo da construcdo
civil, no qual é chamado de BDI (Bonificacado de despesas indiretas). Este percentual deve incluir ndo sé
o lucro, como também todas as despesas indiretas do projeto que ndo podem ser mensuradas, rateadas
e incluidas em tarefas do projeto, ou que ndo fazem sentido no planejamento. Exemplos de valores que
deveriam ser cobertos pelo Markup sdo:

* Custos Administrativos

* Equipamentos de uso e seus custos
* Lucro

* Impostos e taxas

* Etc.

Para cada tarefa ou EDT podera ser determinada uma aliquota de Markup diferenciada, no caso de ela
estar zerada, sera considerara a aliquota geral do orcamento. O markup, com base neste campo, s6 serve
para calcular o valor do markup total do orcamento.

Markup Padrao:

No caso de ser necessario conhecer o markup de cada tarefa/EDT,devera ser informado o markup em cada
tarefa/EDT. Este campo serve para sugerir em cada tarefa o percentual padrdo do orcamento. A diferenca
entre informar o markup sé para o orcamento e de informa-lo para cada tarefa, encontra-se no fato do
segundo caso ser possivel obter os valores de markup para cada tarefa. A seguir veja os exemplos.

Exemplo:
Veja que embora o markup total do orcamento seja do mesmo valor,no primeiro caso é possivel conhecer
o markup de cada tarefa individualmente e no segundo caso isso ndo é possivel para as tarefas C e D.

Markups Valor do
do markup (que
orcamento Markup da Custo da Valor do aparece na
Tarefa (ambos) tarefa tarefa markup tarefa)
A 10,00% 12,00% 100,00 12,00 12,00
B 10,00% 8,00% 20,00 1,60 1,60
C 10,00% 10,00% 10,00 1,00 1,00
D 10,00% 10,00% 300,00 30,00 30,00
Custo total do orcamento: 44,60
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Markups Valor do

do markup (que
orcamento Markup da Custo da Valor do aparece na
Tarefa (ambos) tarefa tarefa markup tarefa)
A 10,00% 12,00% 100,00 12,00 12,00
B 10,00% 8,00% 20,00 1,60 1,60
C 10,00% 0,00% 10,00 1,00 0,00
D 10,00% 0,00% 300,00 30,00 0,00
Custo total do orcamento: 44,60

Recalcular custo:

Este campo indica que quando confirmada a modificacdo EM CURSO do orcamento, os custos do projeto
deverdo ser recalculados (por esta Unica vez). A préxima vez que se modifique o orcamento, 0 campo
voltard ao contelido “Nao” e deverd ser ativado novamente case deseje-se recalcular novamente o custo.

Calculo automatico de custo:

Este campo indica que cada vez que for confirmada a modificacao do orcamento, os custos do projeto
deverao ser recalculados. A diferenca com o campo anterior, é que esse campo mantém o seu contetdo
e tem prioridade sobre o campo anterior quando esta preenchido com “SIM” Portanto, se for informado
“SIM’ sempre serdo recalculados os custos,em todas as modificacdes, até que seu conteudo seja alterado
para “NAQ’ neste caso, 0 campo “Recalcular custo” sera considerado.

Cédigo estruturado:

O cédigo estruturado é utilizado para organizar a codificacdo do orcamento. Para ele pode ser definido
um separador (ponto, traco, etc.) e deve ser definida a mascara (o numero de digitos para cada nivel).
Veja o seguinte exemplo para uma mascara“213” (dois digitos para o primeiro nivel, um para o segundo
e trés para o terceiro) com o ponto como separador:

= [T]MONTAGEM DE TURBD COMPRESSOR

2l 5 001-MOMTAGEM DE TURBO COMPRESSOR ...
2 5 01-MONTAGEM DE BASE

- Ca01.1-CAVAR FOSO PARA A BSE

“ a01.2-CIMENTAR BASE

=} 5 02-MONTAGEM DE ESTRUTURA SOBRE ...

=} 502 A-ESTRUTURA DE SUPORTE

O01-CANDS TRANSY

: % CIMENTAR BASE
. a02.1002-TESTE DA ESTRUTURA. .
. A022-ESTRUTURA DE COBERTURA

- D3MONTASEM DE TURBINA

- SD4SETUP DA TURBINA

L. .D5.TESTES

Anotacoes
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Estrutura do orcamento

Como dissemos anteriormente, a estrutura do orcamento é similar a do projeto, e nesta devem ser
definidas as EDT e as tarefas e sub EDTs de cada uma.

A estrutura possui duas formas de visualizacao: planilha e arvore, que sdo configuradas mediante a
tecla F12 na tela dos orcamentos. Existem opcdes que sé estdo disponiveis em uma ou outra forma de
visualizacao, portanto experimente ambas e decida qual serd a melhor para o seu uso.

Uma EDT é uma estrutura de decomposicdo de trabalho, em inglés WBS ou Work Breakdown Structure, e
tem dois objetivos principais:

« Decompor o projeto em pacotes de trabalho (tarefas) para melhorar o planejamento e o controle do
projeto

+ Organizar estas tarefas de uma forma que se possa identificar a geracdo de um sub-produto dentro de
um projeto.

Mas, o que significa isto e para que serve? Pois bem, segundo a teoria de gestdo de projetos, cada projeto
deve sub-dividirse em“deliverables” (a traducao literal do inglés seria“entregaveis”) que sao produtos que
surgem da finalizacdo de um grupo de tarefas. Utilizaremos o grafico abaixo para mostrar este conceito
com mais claridade:

Neste grafico podemos observar que as EDTs  sdo compostas por outras EDTs ou por tarefas e que a
finalizacdo de cada EDT gera um deliverable.

« EDT 01: Gera o deliverable “BASE”
« EDT 02.1: Gera o deliverable “Estrutura de suporte”
« EDT 02.2: Gera o deliverable “Estrutura de cobertura”

i--DI'u1I:|NTJEU.‘}EI'Lﬂ DE TURBO COMPRESSOR
= m001-MONTAGEM DE TURBO COMPRESSOR ...
= = 01-MONTAGEM DE BASE
—01.1-CAVAR FOSO PARA A BSE
a —1 01 2-CIMENTAR BASE
— = 0Z-MONTAGEM DE ESTRUTURA SOBRE ...
-ESTRUTURA DE SUPORTE

A.001-CANOS TRA

= SN )

H "3 CIMENTAR BASE i
: “ a02.1.002-TESTE DA ESTRUTURA...
‘o 02 2-ESTRUTURA DE COBERTURA

- 03-MONTAGEM DE TURBINA
- S O4-SETUP DA TURBINA
‘. %05.TESTES

Para montar a estrutura do orcamento devemos montar estas EDTs e as suas tarefas. Para isso devemos
acessar a opcado do menu “Alt. Estrutura”e utilizarmos o menu de “Estrutura” na parte superior da tela.
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Este menu é um menu contextual, isso significa que as agdes se aplicam a EDT/tarefa selecionada.
Vamos verificar cada uma das op¢des deste menu em detalhe:

Opc¢des do menu:
Informacao
Existem dois tipos de informacdes que podem ser visualizadas a partir da referéncia do orcamento,

- De legenda:indica o que significa cada icone na visualizacdo da estrutura
- De fase:indica todas as operacdes e sua configuracao (permitidas ou nao) para a fase do orcamento

Colunas (sé disponivel no modo de exibicao planilha)

Nesta opc¢do é possivel configurar as colunas que desejadas para visualizacdo no orcamento, para a
visualizacao por planilha.

Ferramentas
Neste menu existem as seguintes ferramentas:
- Reajuste de custo previsto:

Esta opcdo permite efetuar o reajuste dos custos para o orcamento. O reajuste deve ser realizado quando
houver necessidade de alterar os valores calculados pelo sistema.

O reajuste pode ser feito de quatro formas:
Atualizacao do Cadastro

O reajuste é feito a partir do arquivo SB1 - Produtos. Repassando o custo standard desse cadastro para o
orcamento.

Aplicar Percentual

Ao selecionar esta opgdo o sistema apresenta uma tela para que seja informado o percentual de reajuste
a ser aplicado. E se serd um acréscimo ou um desconto nos valores do orcamento.

Aplicar Custo por Projeto (Manual)

Ao selecionar esta opcao o sistema apresenta uma lista de ocorréncias do produto para que o usudrio
possa alterar o valor manualmente. Apés alterado o valor serd aplicado a todos os projetos decorrentes
deste orcamento.

Aplicar Custo por Tarefa (Manual)

Esta opcao permite que o reajuste seja feito manualmente para cada tarefa do orcamento.
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Vejas as opcdes do reajuste:

lFerenciamento dellccamentos - Farametsos

Tipo de Reajuste ¢

. EFItquizu:lr da Cadastra d

Aplicar Percentual
Atualizar Custos Por Projeto (Manual)

Atualizar Custos Por Tarefa (Manual)

Produto De 7 p
Produt Ate e pe.
Tipo Produta p

Grupo Oe # p

Grupo Ate 7 P p

0k Cancelar

- Recélculo de custos:
Permite recalcular os custos totais de cada tarefa, EDT e o orcamento completo (em cascata ascendente).
Estrutura

Nesta opcao de menu é possivel efetuar as operacdes com a estrutura do orcamento e é por meio dessa
opcao que é montado o orcamento e que é feita a sua manutencdo. Quase todas as opcdes desse menu
sao contextuais, ou seja, dependem da tarefa/EDT posicionada no momento de acionar o menu.

Incluir EDT/Alterar

Nesta opcdo é possivel incluir/alterar nova EDT, que no caso da inclusdo serad “filha” da EDT na que
estamos posicionados. S6 é possivel incluir uma EDT se estivermos posicionados em outra EDT (menu
contextual).

A maioria dos campos da EDT sdo atualizados automaticamente quando sao incluidas as tarefas que
a compdem, portanto sé devemos nos preocupar em preencher os campos referentes adescricdo e a
quantidade de unidade que essa EDT ira produzir e se a EDT é faturavel (pasta Vendas/Remessas), isto &,
se gerard um pedido de vendas.
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E Protheus 10 - Multi Processo
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Incluir Tarefa/Alterar

Nesta opgao é possivel incluir/alterar uma tarefa, que no caso da inclusao serd “filha” da EDT na qual
estamos posicionados. S6 é possivel incluir uma tarefa se estivermos posicionados em uma EDT (menu
contextual).

Anotacoes
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Os campos mais importantes do cabecalho da tarefa sdo os que serao produzidos (quantas unidades de
que?), o calendario, a duracao, o método de medicao e a prioridade.

E Protheus 10 - Multi Processo
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Pasta tarefa
* O que sera produzido (quantidade e unidade de medida)

* Calendario: define o hordrio em que a tarefa serd executada, quando o orcamento vire um projeto, em
conjunto com a duracao e a data de inicio da tarefa podera ser calculada a data final da tarefa.

* Duracao : otempo em horas Uteis que a tarefa demorara para terminar (de acordo com o calendario).
* Método de medicao: método utilizado pelo sistema para calcular o progresso fisico previsto da tarefa

- 1-0/100 :técnica utilizada em tarefas de curta duracédo. O sistema prevé o 100% do progresso fisico
na data final prevista da tarefa.

- 2-20/80:Técnica utilizada em tarefas de curta duracdo. O sistema prevé 20% de progresso na data
prevista para o inicio e 0 80% restante do progresso fisico na data final prevista para a tarefa.

- 3-Eventos :técnica dos eventos-marco (milestones) é recomendada em tarefas discretas e de longa
duracgao. Na tarefa devem ser informados os eventos marco e suas datas com o percentual previsto
de execucao para a data do evento.No caso de ndo existirem os eventos cadastrados o sistema ird
utilizar o método proporcional ao tempo.

- 4-Proporcional ao tempo : técnica utilizada em tarefas de longa duracdo. O sistema calcula o
progresso fisico previsto de acordo com o calendario e a duracao da tarefa.
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- 5-Proporcional ao Custo : Técnica utilizada em tarefas de longa duracao. O sistema calcula o
progresso fisico previsto de acordo com o custo previsto ao longo da tarefa.

Exemplo de medicdo:

Para exemplificar vamos utilizar uma tarefa com as seguintes caracteristicas:
1.Inicio dia 01/08 (sexta feira) fim 08/08 (sexta feira)

2. Calendario de segunda a sexta feira

3.Consumo de custo previsto:
a.40% no primeiro dia (materiais)
b.60% rateado 10% em cada dia (mao-de-obra)

4.Eventos marco:
a.Finalizacdo de X, no dia 04/08,30%
b.Finalizacao de Y no dia 07/08, 70%
c.Finalizacao da tarefa no dia 08/08, 100%

Tabela de progresso fisico previsto segundo cada tipo de medicdo (os percentuais sdo sempre referentes
ao total da tarefa)

Tipos de
medigoes

1/ago 2/ago 3/ago 4/ago 5/ago 6/ago 7/ago 8/ago

1-0/100 0,00% | 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00% | 0,00% [0,00% | 100,00%
2-20/80 20,00% |20,00% (20,00%]|20,00% |20,00% |20,00% [20,00 %| 100,00 %
3- Eventos 0,00% | 0,00% | 0,00%30,00% {30,00% (30,00% |70,00 % | 100,00 %

4- Tempo 16,67% (16,67% |16,67%|33,33% |50,00% |66,67 % [83,33 % | 100,00 %

5-Custo 50,00% |50,00% [50,00%{60,00% |70,00% |80,00% |90,00 % | 100,00 %

Exemplo de tipos de medicdes

120,00%

100,00%

i %
——1-0/100
—8—2.20/80

60,00% —&—3-Eventos

/ —*—4-Tempo
* * * —*—5-Custo
40,00% / / /
20,00% —& = ://: o o 7
0,00% 7~ iy 15 g g g

1/8/2005 2/8/2005 3/8/2005 4/8/2005 5/8/2005 6/8/2005 7/8/2005 8/8/2005
Datas

Progresso fisico
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* Prioridade: A prioridade define a importancia de uma tarefa, quanto maior a prioridade, maior a
importancia.Em uma eventual realocacdo de recursos das tarefas de um projeto,a prioridade determinara
que tarefa devera ser executada antes. Uma tarefa com prioridade igual a 1000 nunca sera deslocada no
tempo por uma rotina de recalculo, ela s6 podera ser reprogramada manualmente.

Pasta Vendas/Remessa

Nesta pasta devem ser informados os valores de markup, conforme o explicado anteriormente, e se a
tarefa é faturdvel, isto é, se gerard um pedido de vendas.

Pasta Custo Previsto

Nesta pasta serdo acumulados todos os custos provenientes dos produtos, despesas e utilizacdo de
recursos das tarefas. Também pode ser informada uma taxa de conversao fixa para cada moeda.

Itens da tarefa
A tarefa é composta por 4 tipos de itens:
1.Produtos que serdao consumidos
2.Despesas que a tarefa gerara
3.Relacionamentos com outras tarefas
4.Recursos que serao alocados
A seguir, detalharemos os campos mais importantes de cada um desses itens.
Produtos:
Cédigo: deve ser informado o cédigo do produto que sera consumido
Quantidade: deve ser informada a quantidade do produto que sera consumida pela tarefa.

Moeda: Moeda do custo do produto

Custo: Custo que sera utilizado para a previsao, o sistema traz por default o custo padrdo (B1_CUSTD),
mas pode ser modificado pelo usuario.

Calc.Custo: Define o método de apropriacao do custo para o produto. As opgdes sao as seguintes:

1-50/50 : 0 sistema prevé que a apropriacao sera feita 50% no inicio previsto da tarefa e 50% na data
final prevista da tarefa.

2-0/100: o sistema prevé o 100% da apropriacdo do custo na data final prevista da tarefa
3-Rateado: método no qual os custos serdo distribuidos durante a execucao da tarefa. O sistema
prevé a apropriacao de custo rateando o custo segundo o progresso fisico previsto da tarefa.
4-Necessidade: a apropriacao era feita na data de necessidade do produto (isto sera definido uma
vez que seja estabelecida a data de inicio e fim da tarefa). Geralmente utilizado em tarefas de longa
duracao.

Recalc.Custo: Se informado SIM, o custo sera atualizado quando for executada a rotina de reajuste de
custos, se NAO esse custo s6 podera ser modificado manualmente.
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Despesas:

Tipo: deve ser informado o cédigo da despesa.

Descricao: deve ser dada uma descricao para a despesa.

Moeda: Moeda da despesa informada.

Valor: Valor da despesa informada.

Relacionamentos

Aqui deve ser informada a precedéncia entre tarefas.

Tarefa: deve ser informado o cédigo da tarefa.

Tipo: deve ser informado o tipo de relacionamento com a tarefa
1-Fim-no-inicio, a tarefa so podera ser iniciada quando a tarefa relacionada for finalizada.
2-Inicio-no-Inicio: a tarefa poderd comecar somente depois da tarefa relacionada ter comecado.
3-Fim-no-Fim: a tarefa podera finalizar somente depois da tarefa relacionada ter finalizado.
4-Inicio-no-Fim: a tarefa s6 podera ser finalizada quando a tarefa relacionada tiver comecado.

Retardo: E 0 tempo em horas que a tarefa cadastrada demorara para seu inicio em relacio a tarefa

relacionada.Pode ser utilizado paratempo de SETUP de maquinas porexemplo,ou tempo de deslocamento

de maquinas e/ou recursos.

Recursos

Cddigo do recurso: Codigo do recurso que sera alocado.

Quantidade: deve ser informada a quantidade em horas que o recurso serd alocado.

Cédigo do produto: Devera ser informado o cédigo do produto que servird de base para o calculo do
custo,

Moeda: Moeda do custo do recurso

Custo: Custo que sera utilizado para a previsdo; o sistema traz por default o custo do recurso ou o custo
do produto associado ao recurso, mas pode ser modificado pelo usudrio.

Calc.Custo: Define o método de apropriacao do custo para o recurso. As opcdes sdo as seguintes:

1-50/50 : O sistema prevé que a apropriacdo sera feita 50% no inicio previsto da tarefa e 50% na
data final prevista da tarefa.

2-0/100: O sistema prevé o 100% da apropriacao do custo na data final prevista da tarefa
3-Rateado: Método no qual os custos serdo distribuidos durante a execucao da tarefa. O sistema
prevé a apropriacao de custo rateando o custo segundo o progresso fisico previsto da tarefa.
4-Necessidade: A apropriacdo era feita na data de necessidade do recurso (isso sera definido uma
vez que seja estabelecida a data de inicio e fim da tarefa). Geralmente utilizado em tarefas de longa
duracao.
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Recalc.Custo: Se informado SIM, o custo sera atualizado quando for executada a rotina de reajuste de
custos, se NAO este custo sé podera ser modificado manualmente.

Visualizar (EDT/Tarefa)

Nesta opcao é possivel visualizar uma tarefa ou EDT.No caso da EDT poderao também ser vistas as tarefas
e sub-EDTs da EDT. A EDT/tarefa sendo visualizada estara posicionada (menu contextual)

Excluir (EDT/Tarefa)

Nesta opcao é possivel excluir uma tarefa ou EDT.No caso da EDT serdo também excluidas todas as tarefas
e sub-EDTS que a compdem. A EDT/tarefa sendo excluida estara posicionada (menu contextual).

Copiar EDT/Tarefa de orcamento

Quando houver necessidade de se cadastrar uma EDT ou nova Tarefa que tenha a maioria dos dados
semelhantes a uma EDT/Tarefa j& existente em outro orcamento, é possivel copiar seus dados e gerar essa
nova EDT/Tarefa. S6 é possivel copiar uma EDT/tarefa se estivermos posicionados em uma EDT (menu
contextual).

Copiar EDT/Tarefa de projeto

Quando houver necessidade de se cadastrar uma EDT ou Tarefa nova que tenha a maioria dos dados
semelhantes a uma EDT/Tarefa ja existente em outro projeto, é possivel copiar seus dados e gerar esta
nova EDT/Tarefa. S6 é possivel copiar uma EDT/tarefa se estivermos posicionados em uma EDT (menu
contextual).

Importar Composicao

Nesta opcao é possivel gerar uma EDT/Tarefa com base em uma composicdo cadastrada. A composicao
serd inserida a partir da EDT na qual estamos posicionados. S6 é possivel importar uma composicao se
estivermos posicionados em uma EDT (menu contextual).

Trocar EDT pai

Nesta opcao é possivel mudar a tarefa/EDT de lugar na estrutura do projeto, isto &, definindo uma nova
EDT pai para a tarefa/EDT. A partir da confirmacdo a tarefa/EDT nao estara mais posicionada dentro da
estrutura no lugar onde comecou a operacdo e sim compondo a EDT definida como pai pela operacdo
que acaba de ser executada.

A tarefa/EDT sendo trocada de lugar sera a posicionada (menu contextual).

Associar Composicao

Nesta opcao é possivel associar uma composicdo a uma Tarefa com base em uma composicao cadastrada.
Atarefa serd composta por todos os itens da composicao selecionada.No caso da composicao selecionada
ser formada por sub-composicdes, todos os elementos da composicdo e das sub-composicdes serdo

copiadas para a tarefa (os dados dos itens das tarefas serdo substituidos com referéncia a composicdo e
a suas sub-composicdes).
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Sé é possivel associar uma composicao se estivermos posicionados em uma tarefa (menu contextual).
Procurar e procurar proxima (sé6 disponiveis no modo de exibicao arvore)

Estas sao ferramentas de busca, cujo objetivo é procura dados especifico dentro da drvore montada para
0 or¢amento.

Excel (s6 disponivel no modo de exibicao planilha)

Nesta opcdo serd gerado um arquivo com os dados que serao exibidos na planilha. O arquivo serd aberto
com o aplicativo Excel da Microsoft.

Imprimir (sé6 disponivel no modo de exibicao planilha)

Nesta opc¢do serd gerado um relatério com os dados que serdo exibidos na planilha. Por esse motivo ndo
existem parametros para essa impressao.

Cancelar

Sai da estrutura e volta para tela de orcamentos.

Stakeholder:Significa cada uma das partes envolvidas e interessadas em um projeto.lsso nao se limita ao
executor, ao cliente ou ao vendedor, pode-se incluir a comunidade toda (construcao de uma nova fabrica

em uma determinada cidade), o governo (que pode gerar incentivos fiscais dependendo dos beneficios
que o projeto podera trazer), etc.

iy

. EXer CiCi 0

Como cadastrar Orcamentos de Projetos:
1.Selecione as seguintes op¢oes:
“Atualizacoes” > “Orcamentos” >“Gerenciam. Orcamen.”;

2.Clique na opcao “Incluir” e informe os dados a seguir:

Orcamento: OrcCurso

Data Orcam.: <Data de Hoje>

Descricao: Instalacao Elétrica
Validade: <Final do Més>
Cliente/Loja: PMSP/01 (F3 Disponivel)
Fase: 01

Tipo Orcam.: 0001

Observacgoes: Orcamento com prioridade

3.Na pasta “Custo Previsto) no campo “Data Conversao’ informe “Data de Hoje”;

un

4.Na pasta “Delimitador’ no campo “Delimitador informe “.” e no campo “Mascara’ informe “112";
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5.Confira os dados e confirme o cadastro de “Orcamentos de Projetos”;

Observacao:
Antes de continuar, vamos conhecer as “Legendas/Fases” do Orcamento.

6.Clique no botao “Inform.”;
7.Selecione a“EDT - Instalacao Elétrica”;

8.Clique no botdo “Estrut.” e selecione a op¢ao “Incluir EDT”;

Descricao: Instalacdo
UM: UN (F3 Disponivel)
Quantidade: 1

9.Selecione a“EDT - Instalacao”;
10.Cligue no botao “Estrut.” e selecione a opcao “Importar Composicao”;
11.Informe os dados a seguir:

Cod. Composicao: FIACAO (F3 Disponivel)
Quantidade: 1

12. Confira os dados e confirme as “Informacdes do Orcamento”;
13.Selecione novamente a “EDT - Instalacao”;

14. Cligue no botao “Estrut.” e selecione a op¢ao “Importar Composicao”;
15.Informe os dados a sequir:

Céd. Composicao: INSTALACAO (F3 Disponivel)
Quantidade: 1

16. Confira os dados e confirme as “Informacdes do Orcamento”;
17.Selecione novamente a “EDT - Instalacao”;
18.Clique no botdo “Estrut.” e selecione a opgao “Incluir EDT”;

19.Informe os dados a sequir:

Descricao: Teste de Instalacao Elétrica
UM: UN (F3 Disponivel)
Quantidade: 1

20.Selecione a pasta “Observacdes”;

21.No“Campo - Observacoes, informe “Apds a finalizacdo da instalacao, realizar teste”;
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22.Confira os dados e confirme o cadastro da EDT;
23.Selecione a“EDT - Teste de Instalagdo Elétrica”;
24.Cligue no botdo “Estrut.” e selecione a opcao “Incluir Tarefa”;

25.Informe os dados a sequir:

Descricao: Teste de Instalacao
UM: UN (F3 Disponivel)
Quantidade: 20

Duracao: 10

Método de Med.: 20-80

26.No “Campo - Recurso’informe os dados a seguir:

Recurso Quantidade
Eletr0001 (F3 Disponivel) 10

27.Confira os dados e confirme o cadastro de “Tarefas”;
28.Selecione a“EDT - Instalacao”;

29.Clique no botao “Estrut.” e selecione a opc¢ao “Incluir EDT"e informe os dados a sequir:

Descricao: Limpeza
UM: UN (F3 Disponivel)
Quantidade: 1

30.Confira os dados e confirme o cadastro de“EDT”;
31.Selecione a“EDT - Limpeza”;

32.Clique no botao “Estrut.” e selecione a opcao “Incluir Tarefa” e informe os dados a seguir:

Descricao: Limpar a obra

UM: UN (F3 Disponivel)
Quantidade: 1

Duracao: 4

Método de Med.: 0-100

33.No“Campo - Recurso’informe os dados a seguir:

Recurso Quantidade
REC00001 (F3 Disponivel) 4

34.Confira os dados e confirme o cadastro de “Tarefas”;

35.Selecione a“EDT - Instalacdo”;
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36.Clique no botao “Estrut.” e selecione a opcao “Incluir EDT"e informe os dados a sequir:

Descricao: Supervisao Final
UM: UN (F3 Disponivel)
Quantidade: 1

37.Confira os dados e confirme o cadastro de “EDT”;
38.Selecione a “EDT-Supervisao Final”;

39.Clique no botao “Estrut.” e selecione a opc¢ao “Incluir Tarefa” e informe os dados a seguir:

Descricao: Acompanhamento do Mestre de Obras
UM: UN (F3 Disponivel)

Quantidade: 1

Duracao: 40

Método de Med.: 0-100

40.No “Campo - Recurso’ informe os dados a sequir:

Recurso Quantidade
REC00003 (F3 Disponivel) 40

41.Confira os dados e confirme o cadastro de “Tarefas”.

Observacao:

O campo “Calendario das Tarefas’ nao sera preenchido agora, pois é possivel que sejam preenchidos
todos de uma s6 vez ao gerar o “Projeto; onde devera ser informado o “Calendério Padrao’”
Exercicio 2

Como definir a Duracao e o Relacionamento das Tarefas dos Orcamentos:

1.Selecione as opodes:

“Atualizacoes” > “Orcamentos” > “Gerenciam. Orcamen.”;

2.Selecione o Orcamento “OrcCurso”;

3.Clique na opcao “Alt. Estrutura”;

4.Selecione a“Tarefa — Passagem Interna de Fio Elétrico”;

5.Clique no botdo “Estrut.” e selecione a opgao “Alterar”;

6.No “Campo - Duracao’ informe “87 no “Campo — Método Med.; selecione “Proporcional ao Tempo”
e no campo calendario informe “818";

7. Na pasta “Recursos” informe no campo quantidade “8” para todos os recursos e confirme
“Alteracao”;
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8. Altere a“Tarefa - Instalacao Elétrica clicando no botao “Estrut.” e selecionando a opcao "Alterar”;

d

9.No“Campo - Duracao’informe“16’no“Campo — Método Med.’ selecione“Proporcional ao Tempo'
e no campo calendario informe “818";

10.Selecione a pasta“Despesas” e informe os dados a seguir:

Tipo Despesa: 0003 (F3 Disponivel)
Descrigao: Alimentacdo dos funcionario
Valor: 40,00

11.Selecione a pasta “Relac.Tarefas” e informando os dados a seguir:

Tarefa: 1 (F3 Disponivel)
Tipo: 1 - Fim-no-Inicio
Retardo Hrs: 2

12. Na pasta “Recursos” informe no campo quantidade “16” para todos os recursos e confirme
“Alteracao”;

13.Confira os dados e confirme a“Alteracdo”;
14. Altere a“Tarefa — Teste de Instalacao”;
15.Selecione a pasta“Relac. Tarefas” e informe os dados a seguir:

Tarefa: 2 (F3 Disponivel)
Tipo: 1 - Fim-no-Inicio

16.Confira os dados e confirme a“Alteracdo”;
17. Altere a“Tarefa — Limpar a Obra”;

18.Selecione a pasta“Relac.Tarefas” e informe os dados a seguir:

Tarefa: 31 (F3 Disponivel)
Tipo: 2 - Inicio-no-Inicio
Retardo: 5

21.Confira os dados e confirme a“Alteracao”;

22. Altere a“Tarefa - Acompanhamento do Mestre de Obras”;
23.No“Campo - Duracao’ informe “40";

24.Selecione a pasta “Relac. Tarefas” e informe os dados a seguir:

Tarefa: 1 (F3 Disponivel)
Tipo: 2 - Inicio-no-Inicio
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25.Confira os dados e confirme a “Alteracao” da Tarefa.
Exercicio 3

Como consultar Planilhas de Orcamentos Gerados:

1.Selecione as seguintes opg¢oes:

“Consultas” > “Orcamentos” > “Planilha”;

2.Selecione o0 “Orcamento — OrcCurso” e clique na opc¢ao “Nova”;
3.Informe os seguintes dados na tela apresentada:

Descricao? Planilha OrcCurso
Arquivo? PIOrcCurso

4.Confira e confirme os dados;

5.Selecione o “Campo - Custo Prv.Tarefa-Moeda1” e clique no botao “Adicionar >>";
Observacao:

Note que 0 “Campo’agora estd na coluna a direita.

6. Repita a operacao anterior com os campos:“Duracdo da Tarefa em Hrs.;“Quantidade Utilizada” e
“Unidade de Medida”;

7.Confira os dados e confirme a“Geracao da Planilha”;

8.Clique na opgao “Abrir”;

9.Procure o0 “Sub-diretério — SYSTEM (Destino padrao do arquivo gerado)”;
10. Selecione o arquivo “PlOrcCurso.pln”e confirme;

11.Clique na opgao “Consultar”;

Observacao:

+ Além de desenvolver uma “Planilha’ como apresentado no exercicio, também é possivel consultar
0 “Orcamento; sem nenhuma “Configuracao”;

* A partir desta “Consulta’; é possivel imprimi-la ou enviar ao “Excel”.
Exercicio 4
Como emitir o Relatério de Orcamentos:

1.Selecione as seguintes opgdes:
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“Relatodrios” >“Orcamentos” > “Orcamentos”;

2.Clique no botéo “Parametros” e informe os dados a seguir:

Orcamento De:
Orcamento Até:

OrcCurso (F3 Disponivel)
OrcCurso (F3 Disponivel)

Data Validade De: 01/01/XX

Data Validade Até: 31/12/XX
Produto De: <branco>
Produto Até: 777777777777
Tipo de Despesa De: <branco>

Tipo de Despesa Até: 7777
Cliente/Loja De: <branco>
Cliente/Loja Até: 77777 ] 77

3.Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissao do relatério de “Orcamentos’.

Exercicio 5

Como emitir o Relatério de Curva ABC:
1.Selecione as seguintes opg¢oes:
“Relatodrios” > “Orcamentos” > “Curva ABC”;

2.Clique no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Orcamento De: <branco>
Orcamento Até: 777777777777
Data Validade De: 01/01/XX
Data Validade Até: 31/12/XX

3.Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissao do relatorio de “Curva ABC”

Exercicio 6

Como emitir o Relatério de Quantitativos do Orcamentos Gerados:

1.Selecione as seguintes opg¢oes:
“Relatodrios” > "Orcamentos” > "Quantitativos Orc.”;

2.Clique no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Orcamento De: <branco>
Orcamento Até: 777777777777
Data Validade De: 01/01/XX
Data Validade Até: 31/12/XX

3.Confiraos dados,confirme os“Parametros”e aemissao dorelatério de”Quantitativos de Orcamentos

Gerados”.
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Exercicio 7

Como emitir a Lista de Produtos:

1.Selecione as seguintes opgoes:

“Relatorios” > "Orcamentos” > "Lista de Produtos”;
2.Cligue no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Orcamento De: OrcCurso (F3 Disponivel)
Orcamento Até: OrcCurso (F3 Disponivel)

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissao da“Lista de Produtos”.
Exercicio 8

Como copiar Orcamentos:

1.Selecione as seguintes opgoes:

“Atualizacoes” >“Orcamentos” > “Gerenciam. Orcamen.”;

2.Cligue na opgéo “Incluir” e informe os dados a seguir:

Orcamento: Orc2

Data Orcam.: <Data de Hoje>
Descricao: Orcamento 2
Cliente: PMSP (F3 Disponivel)
Tipo Orcam.: 0001

3.Confira os dados e confirme o cadastro de “Orcamentos”;

4.Selecione a“EDT - Orcamento 2”;

5.Clique no botéo “Estrut.” e selecione a op¢do “Copiar EDT/Tarefa de Orcamento”;
6.Selecione o orcamento “ORCCURSO (F3 Disponivel)”e pressione a tecla <Enter>;
Observacao:

Neste momento faremos a“Copia a partir de um Orcamento”.

7.Selecione a“Tarefa — ORCCURSO” e confirme;
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Observacao:
* Os “Itens Marcados’, serdo “Copiados”;
+ Caso nao queira “Copiar Todos’ basta desmarcar os ndo desejados.

+ Caso queira trocar a EDT pai através da opcao “Trocar EDT Pai”;.

+Estarotinaestd pode serusadatanto para“EDT's”"quanto para“Tarefas;assim como para“Orcamentos
e Projetos”;

« A partir deste momento, é possivel realizar todos os “Tipos de Ajustes” necessarios para a
continuidade do “Orcamento’.

Exercicio 9

Como alterar a Ordem de um EDT/Tarefa:

1.Selecione as opgdes:

“Atualizacoes” > “Cadastros” > “Gerenciam.Orcamen.”;

2.Selecione o orcamento “Orc2”;

3.Clique na opgdo “Alt. Estrutura”;

4.Selecione a tarefa“Tarefa 1”;

5.Clique no botdo “Estrut.” e selecione a opcao “Alterar”;

6.No campo “Ordem’ digite “001" e confirme a alteracdo.

Observacao:

Note que agora, a “Tarefa 2” se encontra antes da “Tarefa 1" Ou seja a “Tarefa 1” estd com a Ordem
“001"e a“Tarefa 2" esta com Ordem“000”O mesmo recurso esta disponivel para EDTs,além de existir
também no Projeto.

Exercicio 10

Como alterar Custos de Orcamentos:

1.Selecione as seguintes opc¢oes:

“Atualizacoes” > "Orcamentos” > "Gerenciam. Orcamen.”;

2.Selecione 0“Orcamento — OrcCurso”;

3.Clique na opgao “Alt. Estrutura”;

4.Clique no botao “Ferram.”;

5.Selecione a op¢ao “Reajustar Custo”;
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6.Selecione a opcao “Aplicar Percentual”;

7. No “Campo - Produto De?; informe “55001026" e no “Campo - Produto Até?; informe
“55001026";

Observacao:

Note que o“Percentual”serd aplicado somente nos produtos que compreendem estes dois codigos
e apenas no “Orcamento’ nao alterando o “Valor do Produto” no cadastro de “Produtos”.

8.Confira os dados e confirme;

9.Selecione a opcao “Acréscimo”;

10.No“Campo - Percentual de Reajuste’informe “10%”" e confirme o “Reajuste”
Observacao:

Esta rotina esta disponivel tanto para“Orcamentos’; como para “Projetos”.

Gerenciamento de Documentos

Quando se elabora um orcamento, geralmente existem muitos documentos associados, e-mails, cotacdes,
especificacdes para as tarefas, planos, planilhas, etc. Por meio do banco de conhecimento do sistema é
possivel associar documentos ao orcamento, EDTs ou tarefas do orcamento.

Para fazer isso, é necessario acessar a opcdo de atualizar, posicionar-se no orcamento (topo da arvore),
EDT ou tarefa desejada e atualizar, visualizar documentos associados a entidade selecionada e até salvar

esse documento para a estacao local.

Os documentos associados a cada estrutura sao facilmente identificaveis e se encontram logo abaixo da
estrutura associada. Sao diferenciados de tarefas e EDTS pelo icone m .
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Como vincular Documentos a Orcamentos/Projetos:

1.Selecione as seguintes opg¢oes:

“Atualizacoes” >“Orcamentos” > “Gerenciam. Documen.”;
2.Selecione o0 “Orcamento — OrcCurso”;

3.Clique na opgao “Atualizar”;

4,Selecione a“Tarefa - Instalacao Elétrica”;

5.Cligue na opg¢ao “Docum.” e selecione a opcao “Atualizar Documentos”;
6.Pressione a tecla <F3>, selecione o “Arquivo — PPT.PPT” e confirme;
7.Confira os dados e confirme a“Vinculacao de Documentos a Tarefa”;
8.Clique no botao “Preview’ aguarde o retorno e clique no botao “Abrir”;

9.Retorne ao Ambiente de Gestao de Projetos (PMS - Project Management System) e confirme a
“Vinculagcdao de Documentos a Tarefa’.
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Observacao:

*Note que ha na“Barra de Op¢des”uma opcao que abre 0“Banco de Conhecimento”para cadastro
de “Novos Documentos”;

* Lembre-se que este procedimento funciona da mesma maneira tanto para “Or¢amentos; como
para“Projetos”;

* Todos os “Documentos Vinculados” ao “Orcamento” apds gerado o “Projeto” continuam com os
mesmos.

Preparar Projeto

Depois de finalizada a etapa orcamentdria, com 0s custos e recursos necessarios para executar o projeto
conhecido e com a aprovacdo do orcamento, é hora de converter o orcamento em um projeto.

Para poder fazer isto, é necessario que a fase atual do orcamento permita gerar projetos.

Para gerar o projeto, serao necessarios alguns dados que ndo constam no orcamento ou que sdo inerentes
ao projeto. Esses dados séo:

*» Codigo do projeto: é o codigo pelo qual serd identificado o projeto e ele é Unico para cada projeto.

* Armazém padrao: é o armazém no qual serdo reservados os materiais que serdo depois apropriados
pelo projeto.

* Calendario: calendario que sera utilizado pelo projeto

* Programacao do projeto: indica se o projeto serd programado a partir de uma data necessaria para
comecar (pelo inicio) ou a partir de uma data de entrega (pelo fim). No primeiro caso, a data final do
projeto sera calculada com base na data de referéncia, as dependéncias e o calendario. No segundo
caso, a data de inicio do projeto sera calculada de acordo com as dependéncias e o calendario definido,
retroativamente a partir da data de entrega.

* Data de referéncia: é a data de referéncia para a programacao do projeto, dependendo da resposta a
pergunta anterior, serd a data de inicio ou a data final.

Depois de gerado o projeto, o orcamento fica configurado na fase definida no parametro MV_FASEGER
(default 04). A fase em que o projeto é criado é definida no mesmo parametro (default 01).
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Se o projeto for apagado, a fase do orcamento sera modificada automaticamente para a fase informada
no parametro MV_FASEEXC.

H Faramelros

Codigo do projeto 7 FR2

Armazem padrao ¢ 01

Calendario 7 oni p

Programar Prajeto 7 Pela Inicio v
Data de Referencia 7 0808707 E

Oata de referéncia a ser considerada no Concelar

cdlculo do progromaocio do projeto.

<y

. EXer CiCi 0

Como Preparar Orcamentos para geracao de Projetos:
1.Selecione as seguintes opg¢oes:

“Atualizacbes” > “Orcamentos” > “Gerenciam. Orcamen.”;
2.Selecione 0 “Orcamento - OrcCurso”;

3.Clique na opgao “Alt. Cadastro”;

4. Altere o “Campo - Fase’;de“01 para 02" e confirme a alteracao;
5.Selecione as seguintes opcoes:

“Atualizacoes” > “Orcamentos” > “Preparar Projeto”;
6.Selecione o0 “Orcamento — OrcCurso”;

7.Clique na opcao “Gerar”;

8.Preencha a“Tela}informando os dados a sequir:

Cédigo do Projeto?: PRJCURSO

Armazém Padrao?: 01

Calendario?: 818 (F3 Disponivel)
Programar Projeto?: Pelo Inicio

Data de Referéncia?: <Préxima Segunda-Feira>

9. Confira os dados e confirme a“Geracao de Projetos”

62 Gestdo de Projetos Todos os direitos reservados. micr OSig



RV

Por definicdo, um projeto é um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou
resultado Unico e exclusivo.

Entre as principais caracteristicas de um projeto podemos destacar:

* escopo pré-definido.

* antes de comecar a execucao, € conhecida a duragao, o custo e 0s recursos necessarios para o sucesso.
* 530 Unicos e de complexidade variada.

+ envolvem algum grau de risco.

* Previamente, estao sujeitos a certos padrdes de qualidade.

* 0 projeto é subdividido em partes, e cada uma destas partes gera um “sub-produto” do projeto
(deliverable*).

O fluxo operacional para cadastrar um projeto pode ser iniciado pela rotina de gerenciamento de projetos
ou pela rotina de orcamentos, caso seja iniciado o seu projeto por aqui. A seguir definiremos alguns
conceitos necessarios para comegar a montar o projeto.

Divisao do trabalho

Uma EDT é uma estrutura de decomposicdo de trabalho,em inglés WBS ou Work Breakdown Structure, e
tem dois objetivos principais:

» Decompor o projeto em pacotes de trabalho (tarefas) para melhorar o planejamento e o controle do
projeto

+ Organizar estas tarefas de uma forma que possam se identificar a geragao de um sub-produto dentro
de um projeto.

Mas o que significa isto e para que serve?. Pois bem, segundo a teoria de gestdo de projetos, cada projeto
deve sub-dividir-se em “deliverables” (a traducdo literal do inglés seria “entregaveis”) que sdo produtos

gue surgem da finalizacdo de um grupo de tarefas.

Neste grafico podemos observar que as EDTs estdo compostas por outras EDTs ou por tarefas e que a
finalizacdo de cada EDT gera um deliverable.

Op¢oes do menu

A seguir serdo detalhadas as op¢des do menu de gerenciamento de projetos:
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Visualizar

Nesta opcao pode ser visualizada a estrutura completa do projeto. E uma interface com vérias ferramentas
gue detalharemos na opcao “Alterar estrutura’

Incluir e Altera Cadastro

Paraincluir ou alterar o cadastro de um projeto deve-se prestar atencao, em especial a informacao contida
nos seguintes campos:

Pasta dados do projeto:

E Protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10 o de Pre

Atualizagd Digite aqui sua Busca

Gerenciom.projetos - 33/01
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Q Protheusw

Codigo:

Cddigo Unico que identificard o projeto no sistema.
Cliente:

E o cliente para o qual esta sendo montado o projeto.

Fase:

E Gerencomento de Projetos — Altcadastro %
ICEER . © 4l
&l M ﬁ © & B g 7
Daodos do Projeto Cronograma tateriais Periodos Codigo Estruturada Custos Alacagda de Recursos
Projeto PR.J2 Data Projeto EIEI 0307 E
Oescrican ORCHMEHTO 2
Cliente PH3P P Laja 01
Wersao o001 Tipa Praij. 0001 p
Orcamento ORC2 Clrl Revisao e
Fase |2 ClrlRevisoo  Manual h
CtrlJsuaria Habilitada h
Observacoes .
-
-
Hiv Imicial 1 MistIni F3 1
Encerrado ?

A fase determina o estado do projeto e as operagdes que poderao ser feitas com ele.Para mais informacao

veja o cadastro de fases.

Gestdo de Projetos
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Controle de revisao:

Manual ou automatico, no caso de automatico serd gerada uma revisao para o projeto cada vez que seja
mudado algum dado.Veremos isto em detalhe no gerenciamento de revisoes.

Controle de usuarios:

Indica se sera utilizado o controle de usudrios na manutencao do projeto. Veremos isso em detalhe no
tépico “Usuarios”

Recalcular custo:

Este campo indica, quando confirmada a modificacdo EM CURSO do projeto os custos, estes deverdo ser
recalculados (por esta Unica vez). A proxima vez que se modifique o projeto,o campo voltara ao conteddo
“Nao” e devera ser ativado novamente caso queira-se recalcular o custo.

Calculo automatico de custo:

Este campo indica que cada vez que é confirmada a modificacdo do projeto, os custos deverao ser
recalculados. A diferenca com o campo anterior, é que este campo mantém o seu contelido e tem
prioridade sobre o campo anterior, quando esta preenchido com “SIM’. Portanto, se for informado “SIM’
sempre serdo recalculados os custos, em todas as modificacdes, até que seu conteudo seja alterado para
“NAQ’ neste caso, 0 campo “Recalcular custo” sera considerado.

Markup:

O Markup é o percentual sobre o custo que serd cobrado do cliente. E muito importante compreender
que este ndo é simplesmente o “lucro” do projeto e que o0 mesmo engloba um conceito um pouco mais
amplo.

Para entender um pouco melhor o conceito dessa informacao, podemos citar o exemplo da construcdo
civil, na qual é chamado de BDI (Bonificacdo de despesas indiretas). Esse percentual deve incluir ndo sé o
lucro, como todas as despesas indiretas do projeto que ndo podem ser mensuradas, rateadas e incluidas
em tarefas do projeto, ou que nao fazem sentido no planejamento. Exemplos de valores que deveriam ser
cobertos pelo Markup sao:

* custos administrativos

* equipamentos de uso e seus custos
*lucro

* impostos e taxas

. etc.

Para cada tarefa ou EDT podera ser determinada uma aliquota de Markup diferenciada, no caso dela estar
zerada, serd considerara a aliquota geral do orcamento. O markup em base a este campo s6 serve para
calcular o valor do markup total do projeto.

Markup Padrao:
No caso de ser necessario conhecer o markup de cada tarefa/EDT, devera ser informado o markup em
cada uma delas.Este campo serve para sugerir em cada tarefa o percentual padrdo do projeto. A diferenca

entre informa-lo sé para o projeto e de informa-lo para cada tarefa, é que no segundo caso é possivel
obter os valores dele para cada tarefa, veja os exemplos a seguir.
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Exemplo:

Veja que embora o markup total do projeto seja do mesmo valor, no primeiro caso é possivel conhecer o
markup de cada tarefa individualmente e no segundo caso isto ndo é possivel para as tarefas C e D.

Valor do
Markups markup (que
do projeto Markup da Custo da Valor do aparece na
Tarefa (ambos) tarefa tarefa markup tarefa)
A 10,00% 12,00% 100,00 12,00 12,00
B 10,00% 8,00% 20,00 1,60 1,60
C 10,00% 10,00% 10,00 1,00 1,00
D 10,00% 10,00% 300,00 30,00 30,00
Custo total do projeto: 44,60

Gestdo de Projetos

Valor do
Markups markup (que
do projeto Markup da Custo da Valor do aparece na
(ambos) tarefa tarefa markup tarefa)
A 10,00% 12,00% 100,00 12,00 12,00
B 10,00% 8,00% 20,00 1,60 1,60
C 10,00% 0,00% 10,00 1,00 0,00
D 10,00% 0,00% 300,00 30,00 0,00
Custo total do projeto: 44,60

Pasta cronograma

Os dados desta pasta sdo atualizados automaticamente com os valores digitados e apontados nas tarefas
do projeto.

Pasta valores default

Nesta pasta deverao ser informados os valores que serdo sugeridos em campos similares das tarefas na
criacdo destas.

Pasta periodos

Nesta pasta é possivel definir periodos para os projetos que depois poderao ser utilizados em relatorios
do sistema, separando a informacao por estes periodos.

Pasta codigo estruturado

O cédigo estruturado é utilizado para organizar a codificacdo do projeto. Para ele pode ser definido um
separador (ponto, traco, etc.) e deve ser definida a mascara (o numero de digitos para cada nivel).
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Veja o seguinte exemplo para uma mascara“213” (dois digitos para o primeiro nivel, um para o segundo
e trés para o terceiro) com o ponto como separador:

i--DMDNTAGEM DE TURBO COMPRESSOR
=+ = 001-MONTAGEM DE TURBO COMPRESSOR ...
= 501-MONTAGEM DE BASE
o 2a01.1-CAVAR FOS0 PARA A BSE
o 21012-CIMENTAR BASE
S 5 02-MONTAGEM DE ESTRUTURA SOBRE ...
=+ 502 A-ESTRUTURA DE SUPORTE

o T3 CIMENTAR BASE
_ L 402.1.002-TESTE DA ESTRUTURA...
\ 502.2-ESTRUTURA DE COBERTURA

4 03-MONTAGEM DE TURBINA

S O4SETUP DA TURBINA

. 05-TESTES

Alterar estrutura

Como dissemos anteriormente, na estrutura do projeto devem ser definidas as EDT e as tarefas e sub-EDTs
de cada uma.

A estrutura possui duas formas de visualizacdo: planilha e arvore, que sao configuradas mediante a tecla
F12 na tela dos projetos. Existem opc¢des que sé estdo disponiveis em uma ou outra forma de visualizagao,
portanto experimente ambas e decida qual serd a melhor para o seu uso.

E Protheus 10 - Multi Processo
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Para montar a estrutura do orcamento devemos montar estas EDTs e as suas tarefas. Para isso devemos
acessar a opcao do menu “Alt. Estrutura” e utilizarmos o menu de “Estrutura” na parte superior da tela.

Esse menu é um menu contextual, isso significa que as a¢des se aplicam a EDT/tarefa selecionada.
Vamos verificar cada uma das opcdes deste menu em detalhe:

Opc¢odes do menu:

Informacao

Pode ser visualizada a informacdo referente ao projeto, existem dois tipos de informacdes:

- De legenda:indica que significa cada icone na visualizacdo da estrutura
- De fase:indica todas as operacdes e sua configuracao (permitidas ou nao) para a fase do projeto

Colunas (sé disponivel no modo de exibicao planilha)

E Protheus 10 - Multi Processo

Gerenciam.projetos — 93/01
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Projeto . PRJ2-ORCAMENTO 2 Versao : 0001
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E = 0104 LIMPEZA, 4,00 130207 140807
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68 Gestdo de Projetos Todos os direitos reservados. micr OSig



Nesta opcao é possivel configurar as colunas que se deseja que sejam visualizadas no projeto, para a
visualizacao por planilha.

Filtro

Esta opcao permite filtrar as tarefas que serado visualizadas, de acordo como estado da sua execucdo
(todas, finalizadas ou pendentes), a data prevista (filtro de-até) e/ou de um determinado recurso.

Ferramentas

Neste menu existem as seguintes ferramentas:

- Reprogramar datas previstas:

Esta opcao permite reprogramar as datas das tarefas do projeto, a partir de uma data de inicio,ou até uma

data de entrega. Todas as datas de inicio das tarefas do projeto serdo redefinidas automaticamente em
base as dependéncias entre elas.Veja as opgoes :

E Ferencamentx de Projetos — Paramelros

Y
Reprogramar ..
® Peloficio
Pelo Fim
Data de Referencia ¢ 09/05/07 E
Recurso de 7 | p
Recurso ate ? zzzzeezzzeeeery | J)
Equipe de 2 p
Equips ate ? 7272722722 P

R lgnorar tarefas em execucio

lgnorar tarefas noo atrasadas

0k Cancelar

7
% Anotacoes
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- Reajuste de custo previsto:

Esta opcdo permite efetuar o reajuste dos custos para o projeto. O reajuste deve ser realizado quando
houver necessidade de alterar os valores calculados pelo sistema.

O reajuste pode ser feito de quatro formas:
- Atualizar do Cadastro

O reajuste é feito a partir do arquivo SB1 - Produtos. Repassando o custo standard deste cadastro para o
projeto.

- Aplicar Percentual

Ao selecionar esta opcao o sistema apresenta uma tela para seja informado o percentual de reajuste a ser
aplicado. E se serd um acréscimo ou um desconto nos valores do projeto.

- Aplicar Custo por Projeto (Manual)

Ao selecionar esta opcao o sistema apresenta um lista de ocorréncias do produto para que o usudrio
possa alterar o valor manualmente.

- Aplicar Custo por Tarefa (Manual)
Esta opcdo permite que o reajuste seja feito manualmente para cada tarefa do projeto.
Vejas as opgdes do reajuste:

[Ferenciamento de Projetos - Paramelros

Tipo de Reajuste ¢

[ ] éFIluu:lIiEu:lr do Codastro

Aplicar Percentual
Atualizar Custos Por Projeto (Manoal)
Atualizar Custos Por Tarefa (Manual)

Produto De 7 p
Produto Ate 7 ZEEZIZIEZIZEEIE P
Tipo Produto # p

Grupo De ? p

Grupo Afle ¢ 7777 p

Recurso de 7 p
Recurso dte 7 2222722727222222 e

0k Cancelar
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- Recélculo de custos:
Permite recalcular os custos totais de cada tarefa, EDT e o projeto completo (em cascata ascendente).
- Redistribuicao de recursos:

No gerenciamento de projetos, geralmente ocorre uma super alocacao de recursos, ou seja, ha muito
trabalho atribuido aos recursos, sendo necessario fazer uma redistribuicdo desses recursos.

Um recurso super alocado ocorre quando ha mais trabalho do que pode realizar em seu tempo disponivel.
Quando ocorre o agendamento de tarefas, o sistema calcula a alocacdo baseada nos requisitos da tarefa,
tais como:data inicial,data final, calendario e duracdo.Enfim, ndo se baseia na disponibilidade dos recursos
atribuidos.

As super alocagdes podem ser ocasionadas pelos seguintes motivos:

* Quando um recurso esta atribuido a um trabalho de periodo integral, em mais de uma tarefa;
* Quando a duracao da tarefa é maior do que o tempo disponivel do recurso;

* Quando o percentual alocado para os recursos é maior que o disponivel;

* Quando a quantidade de horas para recursos é aumentada.

Pode-se encontrar recursos super alocados rapidamente, por meio do grafico de Alocacao de Recursos,no
qual as barras que representam os recursos super alocados sdo destacadas em vermelho. Ao selecionar
um trecho dessa barra super alocada, em particular, é possivel visualizar a quantidade de tempo em que
0 recurso esta super alocado em determinado periodo de tempo.

Pode-se também, selecionar as barras respectivas as tarefas para examinar as informacbes mais
detalhadamente.

Pode-se redistribuir os recursos manualmente ou automaticamente, por meio dessa opgao. Esse recurso
examina alguns fatores para determinar quais tarefas devem ser atrasadas, sendo eles:

« datas de agendamento;

* prioridade da tarefa

+ dependéncia entre tarefas

* caso a tarefa possua prioridade igual ou superior a 1000 e/ou ja esteja em andamento, ndo podera ser
adiada.

Quando o sistema redistribui os recursos, verifica todos os projetos em que estdo alocados, porém as
atribuicdes dos recursos e as informacgdes sobre as tarefas nao sdo alteradas. As tarefas no periodo super

alocado serdao sempre adiadas.

Ao redistribuir os recursos manualmente, observe os fatores relevantes e ajuste a tarefa ou recurso para
solucionar as super alocacoes.

Exemplo:

Adiar uma tarefa ou atribuir recursos adicionais.
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Os métodos escolhidos para reduzir super alocacdes dependem das limitacdes do projeto, tais como:
custo, disponibilidade de recursos, data de término e flexibilidade no agendamento de tarefas.
Algumas funcionalidades nao sao avaliadas para a redistribuicdo automatica, sendo elas:

« A tarefa ndo pode ser dividida

Nao permite que parte da tarefa esteja concluida no prazo final planejado e, o restante seja concluido
posteriormente, quando o recurso atribuido possuir mais tempo.

* Restricdes da tarefa

Redistribui as tarefas levando em conta as restricdes para o inicio da tarefa, tais como: nao iniciar antes de,
nao iniciar depois de, ndo terminar antes de, ndo terminar depois de, etc.

* Margem de atraso disponivel
Redistribui as tarefas considerando o tempo de atraso disponivel entre as dependéncias das tarefas.

Vejas as opcdes da redistribuicao:

IFerenciamento de Erojetos - Baraometros

Oata de 7 ) B 3

Data ate 14/08/07 | [32) :

Recurso de ¢ pe

Recursa ate ? zzzzrzzezezeeiz | J

Ordem par 7 Data de Inicio, Prioridade i

Equipe de 7 p

Equipe ate ? zzzEEEIEEE pe.

® Fivor daotos previstos dos tarefos em execucto .
B

0k Cancelar

Consultas

Neste menu existem as seguintes consultas:

- Grafico de Gantt**

O grafico de Gantt** é contextual e depende da tarefa/EDT posicionada, assim se estamos posicionados
no topo do projeto, sera visualizado o grafico de Gantt** referente a todo o projeto, se posicionado em
uma EDT, o grafico serd sé a partir desta EDT, se posicionado em uma tarefa, o gréfico serd a partir da EDT

a que pertence a tarefa. Quando dizemos “a partir” estamos dizendo que iremos visualizar da entidade
referenciada para“dentro” da arvore e ndo para“abaixo” da arvore.
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- Alocacao dos recursos do projeto

O grafico de Alocacao de recursos é apresentado no formato de Gantt** e também é contextual e depende
da tarefa/EDT posicionada. Dessa forma, se estamos posicionados no topo do projeto, sera visualizada
a alocacdo de todos os recursos do projeto, se posicionado em uma EDT, o grafico serd dos recursos
alocados para esta EDT e se posicionado em uma tarefa, o grafico sera do recurso alocado para a tarefa.

O grafico mostra a alocacdo completa dos recursos do projeto, no intervalo definido pela datas de inicio
e fim previstas (no projeto, EDT ou tarefa selecionada) em TODOS os projetos em que o recurso esta
alocado e ndo somente no projeto atual. A barra ao lado do nome do recurso indica o grau de alocacao,
guanto mais escuro, maior o percentual de alocacao, e clicando nela pode se ver a janela de detalhe do
periodo clicado.

Verifique no grafico abaixo como é exibida ndo sé a alocacdo do projeto atual (001) como também a
alocagao do recurso em outro projeto (SC1), no mesmo periodo.

- Alocacao dos recursos por periodo

Esta consulta se diferencia da anterior somente nos parametros, enquanto a anterior lista todos os
recursos envolvidos segundo o posicionamento, entre as datas de alocacdo dentro do projeto, este
relatério permite selecionar que recursos (entre os envolvidos segundo o posicionamento) desejam ser
visualizados, e também os parametros mostrados no seguinte grafico.

- Alocacao das equipes do projeto

O grafico de Alocacdo das equipes do projeto é apresentado no formato de Gantt** e também é contextual
e depende da tarefa/EDT posicionada. Desta forma, se estamos posicionados no topo do projeto, serd
visualizada a alocacao de todos os equipes aos que pertencem os recursos do projeto, se posicionado em
uma EDT, o gréfico sera das equipes dos recursos alocados para esta EDT e se posicionado em uma tarefa,
o grafico sera das equipes dos recursos alocados para a tarefa.

O gréfico mostra a alocacdo completa das equipes dos recursos do projeto, no intervalo definido pela
datas de inicio e fim previstas (no projeto, EDT ou tarefa selecionada) em TODOS os projetos em que as
equipes dos recursos estao alocadas e nao somente no projeto atual.

A diferenca entre esta consulta e a consulta de alocacdo de recursos, é que nela pode-se ver a alocacao
da equipe como um todo, enquanto na anterior a totalizacdo da alocagdo da-se por recurso. A barra ao
lado do nome da equipe indica o grau de alocacgédo, quanto mais escuro, maior o percentual de alocacdo, e
clicando nela pode-se ver a janela de detalhe do periodo clicado, conforme o préximo grafico.

Verifique no grafico abaixo como é exibida ndo sé a alocacdo do projeto atual (001) como também a
alocacdo das equipes em outro projeto (SC1), no mesmo periodo.

- Alocacao das equipes por periodo
Esta consulta se diferencia da consulta anterior somente nos parametros, enquanto a anterior lista todos
as equipes dos recursos envolvidos segundo o posicionamento, entre as datas de alocacdo dentro do

projeto, este relatério permite selecionar que equipes (entre as envolvidas segundo o posicionamento)
desejam ser visualizados, e também os parametros mostrados no seguinte grafico.
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Estrutura

Nesta opcao de menu é possivel efetuar as operacdes com a estrutura do projeto, e é a por meio desta
opc¢do que é montado o projeto e, também é feita a sua manutencao. Quase todas as opcdes deste menu
sdo contextuais, ou seja, dependem da tarefa/EDT posicionada no momento de acionar o menu.

Incluir EDT/Alterar

Nesta opcdo é possivel incluir/alterar nova EDT, que no caso da inclusdo sera “filha” da EDT na que
estamos posicionados. S6 é possivel incluir uma EDT se estivermos posicionados em outra EDT (menu
contextual).

A maioria dos campos da EDT sao atualizados automaticamente quando sdo incluidas as tarefas que a
compdem, portanto sé devemos nos preocupar em preencher os seguintes campos:

« descricao;

* quantidade de unidades que esta EDT ira produzir;

+ se é faturdvel, ou seja, se podera ser associada a um pedido de vendas (pasta vendas/remessas);
« Eventos que deverdo ser disparados de acordo com o progresso fisico.

E Protheus 10 - Multi Processo

Digite aqui sua Busca

Gerenciam.projetos - 99/01

Estrutura dellecomposican do  rabullio
» ~ P @ :
2 A B e 8§ & 4 4 v X
Edt Cronograma Observacoes Custo Previsto Yendas/Remessas Dutras
Projeto PRJZ o Verson 0002
EOT 01 Hivvel ooz
Descrican | IMSTALACAD
LM |2 Ouantidade 1,0000 |2
Cod. EOT Pai | PRJZ Ordem
Walar Markup 000 | el Yalor Total TO35.40 |5
Tarefas Eventos
Projeto ‘ersaoo | Tareka Hivel | Descrican f
PR.J2 ooz 01.01 o3 FIRCAD :
FRJ2 ooz 01.0z2 a0 IHSTALACAO ELETRICA
-
-
I
b
4 4k
® riotheus microsigep
Incluir Tarefa/Alterar

Nesta opcao é possivel incluir/alterar uma tarefa, que no caso da inclusdo serd “filha” da EDT na que
estamos posicionados. S6 é possivel incluir uma tarefa se estamos posicionados em uma EDT (menu
contextual)..

Os campos mais importantes do cabecalho da tarefa sdo o que serdo produzidos (quantas unidades de
que?), os dados do cronograma, o método de medicao e a prioridade.
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E Protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10> G & Atuali Digite agui sug Busca

Gerenciomprojetos - 33/01

E Torefus doProjeto

2 e B © &4 3 52U ¢ H o X

Tarefa Cronograma Observacoes Custo Previsto Vendas/Remessas
- (<]
Prajeta PR.12 pe Wersao 000z =
Tarefa 0101 Hivvel 003

Descrican |FIHCFID

UM iy | D Ouantidads 1,0000 | g2

EDT Pai 1} Composicao FIACAD )-_-)

Ervv.email Hao | = Grupo 0ooos }_—J

Produtos Despesas Relac. Tarefas Evertos Aloc. Recursos Cronograma par Perioda RelacEOT

Item | Cod Produto Tipo Descricao Unidade | Quantidade Moeda | Simb. Moeda f

01 000003 MP MAT. PRIMA 1 UH 7.0000 1 Rs :

0z oooo14 MP TINTA BRAHCA LT 30,0000 1 Rs

03 Qo001 MP TINTA AZUL LT 30,0000 1 Rs

04 Qo007 MP HZULEJO M2 §0,0000 1 Rs :

s 0o0026 MP AREIR M3 30,0000 1 Rs : -

H{“ HHHHHH o . e o 4 k||
4 4k
@ rrotheusy microsigep

Pasta tarefa

+ O que sera produzido (quantidade e unidade de medida).

+ Se devera ser enviado uma e-mail para os recursos da tarefa com os dados da tarefa.

Pasta cronograma

* Duracao : o tempo em horas Uteis que a tarefa demorard para terminar (de acordo com o calendario).

* Calendario: define o hordrio em que a tarefa serd executada, em conjunto com a duracdo e a data de
inicio da tarefa podera ser calculada a data final da tarefa.

* Data de inicio prevista: a data em que estd previsto o inicio da tarefa
* Hora de inicio prevista: A hora em que esta previsto o inicio da tarefa

* Data e hora de término previstas: Serdo calculadas automaticamente em base a duracao, o calendario
e a datas e hora de inicio.
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* Método de medicao: Método utilizado pelo sistema para calcular o progresso fisico previsto da tarefa

1-0/100 :técnica utilizada em tarefas de curta duracdo. O sistema prevé o 100% do progresso fisico
na data final prevista da tarefa.

2-20/80 Técnica utilizada em tarefas de curta duracao. O sistema prevé 20% de progresso na data
prevista para o inicio e 0 80% restante do progresso fisico na data final prevista para a tarefa.
3-Eventos :Técnica dos eventos-marco (milestones) é recomendada em tarefas discretas e de longa
duracao. Na tarefa devem ser informados os eventos marco e suas datas com o percentual previsto
de execucao para a data do evento.No caso de nao existirem os eventos cadastrados, o sistema ird
utilizar o método proporcional ao tempo.

4-Proporcional ao tempo : técnica utilizada em tarefas de longa duracdo. O sistema calcula o
progresso fisico previsto de acordo com o calendario e a duracao da tarefa.

5-Proporcional ao Custo : Técnica utilizada em tarefas de longa duracdo. O sistema calcula o
progresso fisico previsto de acordo com o custo previsto ao longo da tarefa.

Exemplo de medicdo:

Para exempilificar, utilizaremos uma tarefa com as seguintes caracteristicas:

5.Inicio dia 01/08 (sexta feira) fim 08/08 (sexta feira)
6.Calendario de segunda a sexta feira
7.Consumo de custo previsto:

a.40% no primeiro dia (materiais)
b.60% rateado 10% em cada dia (mao-de-obra)

8.Eventos marco:

a.Finalizacdo de X, no dia 04/08,30%
b.Finalizacao de Y no dia 07/08, 70%
c.Finalizagao da tarefa no dia 08/08, 100%

Tabela de progresso fisico previsto segundo cada tipo de medicdo (os percentuais sdo sempre referentes
ao total da tarefa)

7

—4 Anotagdes

Tipos de
medicoes
1/ago 2/ago 3/ago 4/ago 5/ago 6/ago 7/ago 8/ago
100,00
1-0/100 |0,00%]| 0,00% | 0,00%]| 0,00% | 0,00% | 0,00% |0,00% %
20,00( 20,00 | 20,00| 20,00| 20,00 20,00 | 20,00 | 100,00
2-20/80 % % % % % % % %
BE 30,00 | 30,00 30,00 | 70,00 | 100,00
Eventos |[0,00%]| 0,00% | 0,00% % % % % %
4- 16,67| 16,67 | 16,67 33,33 | 50,00 | 66,67 | 83,33 | 100,00
Tempo % % % % % % % %
50,00( 50,00 | 50,00| 60,00 70,00 80,00 [ 90,00 | 100,00
5-Custo % % % % % % % %
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Exemplo de tipos de medicoes

120,00%

100,00%

80,00%

—4—1-0/100
—=—2-20/80
3-Eventos
—>—4-Tempo
—*—5-Custo

60,00%

Progresso fisico

40,00%

20,00% ol =

0,00% b
1/8/2005 2/8/2005 3/8/2005 4/8/2005 5/8/2005 6/8/2005 7/8/2005 8/8/2005
Datas

* Prioridade: A prioridade define a importancia de uma tarefa, quanto maior a prioridade, maior a
importancia.Em uma eventual realocacao de recursos das tarefas de um projeto,a prioridade determinara
que tarefa devera ser executada antes. Uma tarefa com prioridade igual a 1000 nunca sera deslocada no
tempo por uma rotina de recélculo, ela sé podera ser reprogramada manualmente.

Pasta Custo Previsto

Nesta pasta serdo acumulados todos os custos provenientes dos produtos, despesas e utilizacdo de
recursos das tarefas. Também pode ser informada uma taxa de conversao fixa para cada moeda e o
percentual de Markup da tarefa.

Pasta Vendas/Remessa

Nesta pasta devem ser informados os valores de markup, conforme explicado anteriormente, e se a tarefa
é faturdvel, isto é, se gerard um pedido de vendas.

Itens da tarefa

A tarefa estd composta por 6 tipos de itens:

1.Produtos que serdao consumidos

2.Despesas que a tarefa gerara

3.Relacionamentos com outras tarefas

4.Eventos

5.Recursos que serdo alocados

6.Cronograma por periodo (no caso deste terem sido definidos para o projeto)
A seguir detalharemos os campos mais importantes dos primeiros 5 itens.
Produtos:

Cédigo: deve ser informado o cédigo do produto que sera consumido

Quantidade: deve ser informada a quantidade do produto que sera consumida pela tarefa.
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Moeda: Moeda do custo do produto

Custo: Custo que sera utilizado para a previsao, o sistema traz por defeult o custo padrao (B1_CUSTD),
mas pode ser modificado pelo usuario.

Calc.Custo: Define o método de apropriacdo do custo para o produto, sendo as opgoes:
1-50/50 : 0 sistema prevé que a apropriacao sera feita 50% no incio previsto da tarefa e 50% na data
final prevista da tarefa.
2-0/100: o sistema prevé 100% da apropriacao do custo na data final prevista da tarefa
3-Rateado: método no qual os custos serdo distribuidos durante a execucao da tarefa. O sistema
prevé a apropriacao de custo rateando o custo segundo o progresso fisico previsto da tarefa.
4-Necessidade: a apropriacao era feita na data de necessidade do produto. Geralmente utilizado

em tarefas de longa duracéo.

Recalc.Custo: Se informado SIM, o custo sera atualizado quando for executada a rotina de reajuste de
custos, se NAO este custo s6 podera ser modificado manualmente.

Despesas

Tipo: deve ser informado o cédigo da despesa.

Descricao: deve ser dada uma descricdao para a despesa.

Moeda: moeda da despesa informada.

Valor:valor da despesa informada.

Relacionamentos

Aqui deve ser informada a precedéncia entre tarefas.

Tarefa: deve ser informado o cédigo da tarefa.

Tipo: deve ser informado o tipo de relacionamento com a tarefa

1-Fim no inicio, a tarefa s6 podera ser iniciada quando a tarefa relacionada for finalizada.

2-Inicio no Inicio: a tarefa podera comecar somente depois da tarefa relacionada ter comecado.

3-Fim no Fim: a tarefa podera finalizar somente depois da tarefa relacionada ter finalizado.

4-Inicio no Fim: a tarefa sé podera finalizada quando a tarefa relacionada tiver comecado.

Retardo: E o tempo em horas que a tarefa cadastrada demorara seu inicio em relacao a tarefa relacionada.
Pode ser utilizado para tempo de SETUP de maquinas por exemplo, ou tempo de deslocamento de
maquinas e/ou recursos.

Eventos

Informe nesta pasta os dados do evento envolvido na realizacdo da tarefa

Tipo e descricao: Identificadores do evento

Percentual de execucao: Progresso fisico que quando atingido disparara o evento.
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E-mail: Enderecos de e-mail das pessoas que deverdo receber um aviso que o evento for atingido.
Funcdo de usudrio: Funcdo que serd executada quando o evento for atingido.

Geracao de titulo: Dados que serao utilizados para geracao de titulos no contas a receber quando o
evento for atingido.

Dados do pedido de vendas: Dados que serdo utilizados para liberar parte ou a totalidade de item de um
pedido de vendas quando o evento for atingido.

Recursos
Codigo do recurso: Céddigo do recurso que serd alocado.
Quantidade: deve ser informada a quantidade em horas que o recurso serd alocado.

Codigo do produto: Devera ser informado o codigo do produto que servira de base para o calculo do
custo,

Moeda: Moeda do custo do recurso

Custo: Custo que sera utilizado para a previsao, o sistema traz por default o custo do recurso ou o custo
do produto associado ao recurso, mais pode ser modificado pelo usuario.

Calc.Custo: Define o método de apropriacao do custo para o recurso, as opgoes sao:

1-50/50 : O sistema prevé que a apropriacdo sera feita 50% no inicio previsto da tarefa e 50% na
data final prevista da tarefa.

2-0/100: O sistema prevé o 100% da apropriacao do custo na data final prevista da tarefa
3-Rateado:Método onde os custos serdo distribuidos durante a execucao da tarefa. O sistema prevé
a apropriacdo de custo rateando o custo segundo o progresso fisico previsto da tarefa.
4-Necessidade: A apropriacao era feita na data de necessidade do recurso. Geralmente utilizado em
tarefas de longa duracao.

Recalc.Custo: Se informado SIM, o custo sera atualizado quando for executada a rotina de reajuste de
custos, se NAO este custo s6 podera ser modificado manualmente.

Visualizar (EDT/Tarefa)

Nesta opcao é possivel visualizar uma tarefa ou EDT.No caso da EDT poderao também ser vistas as tarefas
e sub-EDTs da EDT. A EDT/tarefa, sendo visualizada, é a que esta posicionada (menu contextual)
Excluir (EDT/Tarefa)

Nesta opcao é possivel excluir uma tarefa ou EDT.No caso da EDT serdo também excluidas todas as tarefas
e sub-EDTS que a compde. A EDT/tarefa, sendo excluida, é a que esta posicionada (menu contextual).
Copiar EDT/Tarefa (de projeto)

Quando houver necessidade de se cadastrar uma EDT ou Tarefa nova que tenha a maioria dos dados
semelhantes a uma EDT/Tarefa ja existente em outro projeto (ou no mesmo), é possivel copiar seus dados
e gerar esta nova EDT/Tarefa. S6 é possivel copiar uma EDT/tarefa se estivermos posicionados em uma
EDT (menu contextual).
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Importar Composicio

Nesta opcgao é possivel gerar uma EDT/Tarefa em base a uma composicao cadastrada. A composicdo
serd inserida a partir da EDT na qual estamos posicionados. S6 é possivel importar uma composicao se
estivermos posicionados em uma EDT (menu contextual).

Trocar EDT pai

Nesta opcao é possivel mudar a tarefa/EDT de lugar na estrutura do projeto, isto &, definindo uma nova
EDT pai para a tarefa/EDT. A partir da confirmacao a tarefa/EDT nédo estard mais posicionada dentro da
estrutura no lugar onde comecou a operacdo e sim compondo a EDT definida como pai pela operacao
gue acaba de ser executada.

A tarefa/EDT, sendo trocada de lugar, serd a posicionada (menu contextual).

Associar Composicio

Nesta opcdo é possivel associar uma composicdo a uma Tarefa em base a uma composicdo cadastrada. A
tarefa serd composta por todos os itens da composicdo selecionada.No caso da composicao selecionada
estar formada por sub-composicdes, todos os elementos da composicdo e das sub composicoes serdo
copiadas para a tarefa (o dados dos itens das tarefas serdo substituidos com os referentes a composicao
e as suas sub composicoes).

Sé é possivel associar uma composicao se estamos posicionados em uma tarefa (menu contextual).

Excel

Nesta opcdo serd gerado um arquivo com os dados exibidos na planilha. O arquivo sera aberto com o
aplicativo Excel da Microsoft.

Imprimir

Nesta opcao serd gerado um relatério com os dados exibidos na planilha. Por esse motivo ndo existem
parametros para essa impressao.

Cancelar

Sai da estrutura e volta para tela de gerenciamento de projetos.

Anotacoes
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Como alocar Recursos a Projetos:

1.Selecione as seguintes op¢oes:

“Atualizac6es” > "Projetos” > "Gerenciam. Revisdes”;

2.Selecione o “Projeto — PRICURSO”;

3.Clique na opcao “Iniciar Revisdo” e confirme;

Observacao:

O “Parametro — MV_PMSRBLQ) indica se é obrigatoério iniciar uma “Revisao) para realizar
a “Alteracdo no Projeto” Neste caso ele estd “Ativado; ou seja, para realizar “Alteracdes’

necessariamente, deve-se iniciar uma “Revisao” Mais tarde trataremos, a fundo as “Revisoes”.

4.Selecione as seguintes opc¢oes:

“Atualizacoes” > “Projetos” > “Gerenciam. Projetos”;

5.Selecione o0 “Projeto — PRJCURSO” e clique na opgdo “Alt. Estrutura”;

6. Altere a“Tarefa — Passagem Interna de Fio Elétrico”;

7.Na pasta “Eventos” preencha os campos, informando os dados a seguir:

Uso:
Descricao:
Dt. Prevista:
% Perc. Exec.:
Cod.Cliente:
Loja Cliente:
Valor Titulo:
Gerar Provi.:
Gerar Titulo:
Cond. Pagto.:
Num.Titulo:
Prefixo:
Natureza:

0002 (F3 Disponivel)
Receber parte do projeto
<Hoje mais 10 dias>
100

PMSP (F3 Disponivel)
01

2000,00

Data Prev. Calc.

Sim

001 (F3 Disponivel)
123456

PRJ

429

8.Confira os dados e confirme a“Alteracdo da Tarefa”;
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Exercicio 2

Como consultar os Gréficos de Projetos:

1.Clique no botao “Consultas” e selecione a opc¢ao “Grafico de Gantt”;

Observacao:

Observe como o sistema apresenta o “Projeto; no modo “Grafico”

2.Cligue no botao “Opc¢des; mude a escala de tempo para “Diario” e confirme;

3.No alto a direita, existe a data“<Hoje>" clique na“Seta ao Lado Direito] para alterar a data;
4.Clique no botao “Opcdes; mude a “Escala de Tempo’, para “Melhor Escala” e confirme;
Observacao:

ron

* No Grafico de Gantt as“Barras Pretas”representam as “EDT’s” e as “Azuis” representam as “Tarefas’,
ao dar um clique sobre a barra, o sistema apresentara os detalhes de cada uma delas;

* Perceba que no fim de cada uma das barras o sistema apresentara a informacdao“POC: 0,00%/, que
indica o “Percentual de Conclusao” Este valor é alterado a medida que o projeto seja concluido.

5.Clique no botao “Sair”;

6.Clique no botao “Consultas” e selecione a opcao “Grafico de Alocacao dos Recursos”;
7.Cligue no botao “Opc¢des; mude a “Escala de Tempo” para “Melhor Escala” e confirme;
Observacao:

» Observe como o sistema apresenta a “Alocacdo dos Recursos” no modo “Grafico”;

* No Grafico de Recursos, as “Barras Azuis” representam as “Tarefas” e as “Linhas Verdes ou
Vermelhas” representam os “Recursos”;

* Ao dar um clique sobre a barra, o sistema apresentara os detalhes de cada uma delas;

7

+ O recurso, quando estd “Vermelho) representa “Super-Alocacdo’, ou seja, esta alocado em mais
de uma tarefa no mesmo dia e hordrio; quando estd “Verde” significa que esta “Sub-Alocado ou
Alocado 100%”"

8.Clique na“Barra Verde” do “Recurso - Eletricista " e observe as informacoes;

9.Clique na“Barra Vermelha” do “Recurso — Aj. de Pedreiro " e observe as informacoes;

10. Clique no botdo “Consultas” e selecione a opc¢ao “Grafico de Alocacdo de Equipes”; 11. Clique
no botdo “Op¢odes’; mude a“Escala de Tempo” para“Melhor Escala” e confirme.
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Exercicio 3

Como consultar os Graficos do Projeto:

1.Selecione as seguintes opgoes:

“Atualizac6es” > "Projetos” > "Gerenciamento de Projeto”;

2. Posicione no projeto PRJCURSO e clique no botdo “Alt. Estrutura”

3.Clique na tarefa“Passagem interna de Fio’ clique em estrutura e escolha a opcao “alterar”;

4, Selecione a pasta “Alocacao de Recurso’ clique na opcao “Disponibilidade da Equipe/Recurso” e
informe os dados a seguir:

Mostrar Alocagdo de? Recurso da tarefa
5.Confira os dados e confirme os “Parametros”;
6.Verifique os dados da consulta e clique no botao “Cancela”

7. Na pasta “Alocacao de Recurso] clique na opcao “Consultar alocacdo de recurso” e informe os
dados a sequir:

Escala de Tempo: Melhor escala
Considerar: Tarefas a Executar

8.Confira os dados e confirme os “Parametros”;
10.Verifique os dados da consulta e clique no botao “Sair”

11. Na pasta “Alocacao de Recurso’ clique na opcao “Consultar alocacao de Equipe”e posicione na
“EqQuipe0001”

12.Clique no botao “Consultar” e informe os dados a sequir:

Escala de Tempo: Melhor escala
Considerar: Tarefas a Executar

13.Confira os dados e confirme os “Parametros”;

14.Verifique os dados da consulta e clique no botao “Sair”
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Observacao:

U

*No“Grafico de Recursos’ as“Barras Azuis” representam as “Tarefas” e as“Barras Verdes ou Vermelhas'
representam os “Recursos;ao dar um clique sobre as mesmas, o sistema apresentara o “Detalhe” de
cada uma;

+ O “Recurso” quando esta “Vermelho’ representa “Super-Alocacao’ ou seja, esta alocado em mais
de um projeto no mesmo dia e hordrio; quando esta “Verde” representa que esta “Sub-Alocado ou
Alocado 100% ou seja, pode ter “Tempo Disponivel”

Exercicio 4

Como analisar Alocacdes de Equipe:

1.Selecione as op¢oes:

“Relatorios” > “Projetos (previsto)” >“Alocacao Recursos”;

2.Clique no botéo “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Data do Projeto De?: 01/01/XX

Data do Projeto Até?: 31/12/XX

Dt.de Alocacao De?: 01/01/XX

Dt.de Alocacao Até?: 31/12/XX

Considerar Tarefas?: A executar

Equipe De?: (Branco)

Equipe Até?: 7777777

3.Confira os dados e confirme a impressao do relatério de Alocacao de Recursos.
Observacao:

As demais opg¢des sao iguais as da consulta a Alocacao de Recursos.

Exercicio 5

Como Redistribuir Recursos:

1.Selecione as seguintes opc¢oes:

“Atualizacoes” > "Projetos” > "Gerenciam. Projetos”;

2.Selecione o projeto “PRJCURSO” e clique na opgao “Alt. Estrutura”;

3.Clique no botao “Ferram.” e selecione a opcao “Redistribuicdo de Recursos”;

4.No campo “Data De?;informe préximo dia util;
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5.No campo “Data Até?”acrescente mais 10 dias e confirme;
6.Confirme a redistribuicao;

7.Clique no botado “Consultas” e selecione a opgdo “Alocacao dos Recursos do Projeto”
Note que agora o recurso Servente 1 nao esta super-alocado.

Exercicio 6

Reprogramando Projetos:

1.Selecione as seguintes op¢oes:

“Atualizac6es” > “Projetos” >“Gerenciam. Projetos”;

2.Selecione o “Projeto — PRICURSO” e clique na opcao “Alt. Estrutura”;

3.No botado “Ferram.’ selecione a op¢ao “Reprogramar Datas Previstas”;

4. Clique na opc¢ao “Pelo Inicio” e no “Campo — Data de Referéncia;inform "Préximo dia util”;
5.Confira os dados e confirme a“Reprogramacao”;

6.Clique no botdo “Inform.”;

Observacao:

Note que conforme as “Cores das EDTs e Tarefas) tem-se uma idéia do andamento do projeto.
7.Feche a tela de“Informacgdes do Projeto”;

8.Clique no botao “Filtro”;

9.No“Campo - Intervalo de?;informe data de inicio do projeto;

10.No “Campo - Intervalo até?’ informe data de inicio do projeto e confirme;

11.No botao “Ferram.’ selecione a opcao “Reajustar Custo Previsto” e informe os dados a seqguir;

Tipo de ajuste Aplicar percentual
Produto de? <Branco>
Produto até? 777777

Grupo de? <Branco>

Grupo até? 177777

Recurso de? ELETRO001
Recurso até? ELETRO0O1

Ajusta Manual Tarefa
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12.Confirme e informe os dados a seguir:

Recurso - Tipo de Calculo? Acréscimo
Percentual de ajuste 10
13.Confirme;

14.Posicione na EDT - “Instalacdo Eletrica” e verifique o custo previsto;

15.Pressione a tecla <F12>;

16.No“Campo - Modo de Exibicdo do Projeto?” selecione “Planilha” e confirme;

17.Saia do “Projeto”;

18.Clique na opcao “Alt. Estrutura”;

19.Clique no botao “Colunas”;

20.Nos campos a esquerda, selecione o “Campo - Custo Prv.Tarefa-Moeda1”e clique no botao
“Adicionar”;

Observacao:

* Depois de adicionado, este campo passard a ser exibido também na“Planilha”;
* Pode-se adicionar tantos “Campos” quantos necessarios.

21.Confira os dados e confirme a“Selecao”;
Exercicio 7

Como emitir Estruturas de Projetos:

1.Selecione as seguintes opg¢oes:

“Relatérios” > “Projetos (Previsto)” > “Projeto”;

2.Clique no botao “Parametros” e informe os dados a sequir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Data do Projeto De?: 01/01/XX

Data do Projeto Até?: 31/12/XX

Data de Referéncia?: <Data de Hoje>

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e confirme a emissao de “Estruturas de Projetos”
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Exercicio 8

Como emitir Curvas ABC:

1.Selecione as seguintes op¢odes:

“Relatoérios” > “Projetos (Previsto)” >“Curva ABC";

2.Clique no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Data do Projeto De?: 02/01/02
Data do Projeto Até?: 31/12/10

3.Confira os dados, confirme os “Parametros” e confirme a emissao do relatério de “Curvas ABC”.
Exercicio 9

Como emitir Cronogramas Fisicos:

1.Selecione as seguintes op¢des:

“Relatorios” > “Projetos (Previsto)” > “Cron. Fisico”;

2.Clique no botéo “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Data do Projeto De?: 01/01/XX
Data do Projeto Até?: 31/12/XX
Data Inicial?: 01/01/XX
Data Final?: 31/12/XX

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e confirme a emissao do relatério de “Cronogramas
Fisicos”

Exercicio 10

Como emitir Cronogramas Financeiros:

1.Selecione as seguintes opg¢oes:

“Relatérios” > “Projetos (Previsto)” >“Cron. Financ.”;

2.Clique no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Data do Projeto De?: 02/01/02
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Data do Projeto Até?: 31/12/10
Data Inicial?: (Hoje)
Data Final?: (Hoje)

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e confirme a emissdo do relatério de “Cronogramas
Financeiros”

Exercicio 11

Como emitir Alocacdes de Recursos:

1.Selecione as seguintes opg¢oes:

“Relatérios” > “Projetos (Previsto)” >“Alocacao Recursos”;

2.Clique no botao “Parametros” e informe os dados a sequir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Data do Projeto De?: 01/01/XX
Data do Projeto Até?: 31/12/XX
Data Alocacao De?: 01/01/XX
Data Alocacao Até?: 31/12/XX

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e confirme a emissao do relatério de “Alocacdes de
Recursos”

Exercicio 12

Como emitir Quantitativos de Projetos Gerados:
1.Selecione as seguintes opg¢oes:

“Relatérios” > “Projetos (Previsto)” >“Quantitativos”;

2.Clique no botéo “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Data do Projeto De?: 01/01/XX
Data do Projeto Até?: 31/12/XX

3.Confira os dados, confirme os “Parametros” e confirme a emissao do relatério de “Quantitativos de
Projetos’.
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Exercicio 13

Como emitir Listas de Produtos:

1.Selecione as seguintes opcoes:

“Relatorios” > “Projetos (Previsto)” > “Lista de Produtos”;
2.Clique no botéo “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)

3.Confira os dados, confirme os “Parametros” e confirme a emissao da “Lista de Produtos”

Usudrios

E possivel controlar as alteracées e manipulacdes dos projetos, atribuindo direitos de acesso para cada
usuario.

Dessa forma, podemos definir que, por exemplo, o usuario "X" tenha direitos totais sobre "Solicitacbes de
Compras", porém acesso somente a visualizacdo dos documentos do projeto.

O usudrio que cria o projeto possui automaticamente direito de acesso total a todas as opera¢des desse
projeto.

Na rotina de Gerenciamento de Revisdes, é possivel atribuir direitos de acesso tempordrio para cada
usuario em determinado projeto.

Este, por sua vez, valerd somente enquanto o projeto estiver em revisao e,apos ela, o direito de acesso serd
o definido no cadastro do projeto.

Opc¢odes do menu:
Informacao
Existem dois tipos de informacdes que podem ser visualizada a partir da referéncia do projeto;:

- De legenda:indica o que significa cada icone na visualizacdo da estrutura.
- De fase:indica todas as operac¢des e sua configuracao (permitidas ou ndo) para a fase do projeto.
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Filtro

Esta opcao permite filtrar as tarefas que serao visualizadas, de acordo como estado da sua execucéao
(todas, finalizadas ou pendentes), a data prevista (filtro de-até) e/ou de um determinado recurso.

Usuarios

E nesta opcao que é possivel incluir, excluir e modificar as propriedades dos usuarios das tarefas/EDTs.
Os acessos sao definidos como:

* Bloqueado (sem nenhum acesso)
«Visualizar

* Alterar

« Controle total

No seguinte grafico pode-se observar todos os acesso possiveis de configuracao:

SRS & Q) R

Propriedades do Usuario

Projefo Tarefa 1ot

Cod. Usuario ,Q Fase ,D

Usuario JSUARIODL - 01 Estrutura Controle Tobal =
Documentos  Confrale Tobal - Sol. Compras  Alterar -
Sol. Armazem  Alkerar A Ordem Prod.  visualizar -
Contratos Bloqueada - Empenhios Alterar -
Confirmacoes | Alterar - DocEnfrada Visualizar A
Internos Yisualizar - Tit. a Pagar Yisualizar -
Tit Receber Wisualizar - AptRecursos  Yisualizar -
Ooc.Saida Visualizar - MovBancario  Alterar hd

Quando os usuarios sao configurados para alguma tarefa ou EDT, estes ficam na arvore embaixo da EDT/
Tarefa a que foram atribuidos.

l%" Anotacoes
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Como cadastrar Usuarios para Alteracao de Projetos:

1.Selecione as seguintes opcoes:

“Atualizacoes” > “Projetos” > “Gerenciam. Projetos”;

2.Selecione o “Projeto — PRICURSO” e clique na opcao “Alt. Cadastro”;
3.No“Campo - Ctrl. Usudrio” selecione a opcao “Habilitado” e confirme;
4.Selecione o “Projeto — PRJICURSO” e clique na op¢ao “Usuarios”;
5.Selecione a“EDT - Instalacao Eletrica”;

6.Clique no botao “Usuarios” e selecione a opcao “Incluir Usudrio”;
7.No“Campo - Cod. Usuario” informe o Cédigo disponivel do usuario”;
8.Nos demais campos selecione as opgdes “Visualizar”;

9. Confira os dados confirme o cadastro de “Usuario”;

10. Saia do sistema e acesse novamente com a “Data Base” igual a “Data de Hoje" e a “Senha do
Usuario”;

11.Selecione as seguintes op¢oes:

“Atualizacoes” > “Projetos” >“Gerenciam. Projetos”;

12.Selecione o “Projeto — PRJICURSO” e clique na opgao “Alt. Estrutura”;
13. Altere a“Tarefa — Passagem Interna de Fio Elétrico”;

Observacao:

Note que nao esta disponivel a “Alteracao’ pois o “Usudrio” somente tem direito a “Visualizacado
da Estrutura” e ndo a“Alteracao” da mesma.

14. Saia do sistema e acesse novamente com a “Data Base” igual a “Data de hoje” e a “Senha
referente ao usudrio selecionado no item anterior”;

15.Selecione as seguintes opcoes:
“Atualizacoes” > “Projetos” > “Gerenciam. Revisdes”;

16.Selecione o “Projeto — PRICURSO”;
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17.Clique na opgdo “Finalizar Revisdo” e confirme.
Observacao:

Caso necessite “Excluir o Usuario” ou “Alterar as Propriedades’ bastar selecionar o “Usuario’ clicar
no botao “Usuarios” e selecionar a opgdo desejada, ou seja,“Excluir” ou “Alterar Propriedades’.

| Anotacoes

Gerenciamento de Revisoes

E muito comum que acontecam mudancas no decorrer de um projeto, e uma das responsabilidades do
gestor é gerenciar essas mudancas,que vao desde uma simples modificacdo de data até uma reformulacédo
de tarefas ou EDTs de uma forma mais complexa.

Dependendo do tipo de mudanca, pode ser necessario manter um controle dessas mudancas,
controlando:

* quando a mudanca comecou;

* quando terminou;

> quem a iniciou;

* quem a finalizou;

* 0 motivo da mudanca;

« as diferencas entre a versao final da modificacdo e a versao original.

Para o Gerenciamento de Mudancas foi implementado, no ambiente de gestdo de projetos, o
Gerenciamento de revisbes.

Com o gerenciamento de revisdes é possivel documentar as modificacdes no projeto que o gestor
considerar necessdrias, guardando sempre uma cdpia da versao anterior, para poder comparar as
diferentes versdes umas com outras.

Existem dois tipos de controles, 0 automatico e o manual, e cada projeto pode ser controlado de uma ou
outra forma, bastando informar no cadastro desse o tipo de controle escolhido para ele.

Automatico

No controle automatico serd automaticamente gerada uma revisdo cada vez que qualquer mudanca for
feita no projeto e serd finalizada automaticamente quando o usudrio terminar a modificacao.
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Embora o controle automatico permita ter um controle sobre absolutamente todas as mudancas no
projeto, por menores que estas sejam, ele nao é recomendado quando o projeto estd em uma etapa em
que acontecem muitas mudancas. O uso de recursos do sistema sera muito grande, dado que para cada
mudanca serd replicada uma versdo atual do projeto para a nova versao de revisao.

Manual

No controle manual, o gestor deve indicar quando estd comecando uma revisao e quando a termina.Nao
pode se iniciar uma nova revisdo antes de terminar a revisao em curso.

E recomendado utilizar o controle manual quando as modificacées no projeto ainda sao muitas.

Se o controle de usudrios estiver habilitado, podem ser modificadas as permissées dos usuarios do projeto,
enquanto a revisao ndo for finalizada. Estas permissdes sé serdo validas enquanto a revisdo estiver em
andamento, quando esta for finalizada serdo restaurados os acessos do projeto.

Op¢oes do menu

A seguir serdo detalhadas as op¢des do menu de revisbes:

Historico

Acessando esta opcao serd aberta a tecla de histérico, ono qual poderao ser executadas as seguintes
operacdes com todas as revisdes do projeto posicionado:

* Detalhes: podera ver toda a informacao referente a revisdo, como data de inicio e fim, usuario que
iniciou e usuario que finalizou, fase em que foi iniciada a revisao e as observacoes.

*Visualizar: podera ser vista a estrutura final da revisao. Nesta interface estdo disponiveis as ferramentas
padrées para visualizacdo de projetos (filtros, configuracao de colunas, Excel, etc.).

* Usuarios: podera ser vista a estrutura final do controle de usuarios da revisao.

Iniciar Revisao

Acessando esta opcao sera aberta uma nova revisao, na qual somente deve ser informada a fase em que
sera iniciada a revisao (muito importante para determinar as operacdes que poderdo ser executas com o
projeto, enquanto estiver em revisdo) e uma descricdo do motivo da revisao.

Sé serd possivel acessar esta opcao se nao existir nenhuma revisdo em aberto.

Finalizar Revisao

Acessando esta opcao serd finalizada a revisdo em aberto. Em caso de ser necessario podera ser
acrescentada alguma informacao a descricdo da revisdo.

A partir deste momento serd gravada na revisao da data e hora de término e o usuario que finalizou a
revisao.
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Em caso de trabalhar com controle de usudrios, serdo restaurados os acessos de usuarios originais do
projeto.

Comparar

O sistema sempre guarda a versdo anterior a revisao completa, quando é iniciada uma nova revisao.Nesta
opcao é possivel comparar diferentes versdes de revisdes (e de simulacdes) em uma interface grafica

muito amigavel. Para comparar, deve-se escolher as versdes que se deseja comparar, assim sera exibida
uma tela como a que segue.

Comparacao de versdes de um projeto.

E Protheus 10 - Multi Processo

Frotheus 10> Gestdo de Proj Digite ogui sud Busca

Fomparacaode Yersoes

ORC 02-¥e - <>ORCAMENTD 2 - Yersao: 0002 -
= 2 DRCAMENTD 2 2. 2 ORCAMENTD 2 - MODIFICADD
2} & NSTALACAD 2. 2# INSTALACAD - MODIFICADO
=& FACAD =} & FIACAC - MODIFICADO
% MAT. PRIMA 1 :ﬁ MAT. PRIMA 1 - MODIFICADO
- G ELETRICISTA - §FELETRICISTA - MODIFICADD
% TINTA BRANCA ‘ﬁ TINTA BRANCA - MODIFICADD
- il AJUDANTE DE PEDREIRD - i AJUDANTE DE PEDRERD — MODIFICADD
% TIHTA AZUL :ﬁ TINTA AZUL - MODIFICAOD
- il PEDREIRD - §i# PEDREIRD - MODIFICADO
% AZULEJD :ﬁ AZULED - MODIFICADO
% AREIR :ﬁ AREIA - MODIFICADD
% CIMENTO :ﬁ CIMENTE - MODIFICADD
= @3 INSTALACAN ELETRICA - < @ INSTALACAD ELETRICA - MODIFICADD el
i i fem hd R | B
4 4|k
Q Protheuswo microsigey
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Para visualizar os detalhes da diferenca, deve-se clicar com o botdo direito na entidade modificada
(incluido ou excluida) e selecionar a opcdo de comparar, sera exibido o detalhe como segue:

F Y

Wersao: 0001 “ersan: 0002 1
Item 01 o1
Cod.Produta 00000z o000z
Quantidade 70000 F.0000
hMoeda 1 1
Custo Stand. 0,00 0,00
Lt Seg. U 0,0000 0,0000
L. Apropr. L L
[t Mecess. 02a00r o9y0zaaT
Calc Custo
Cod. Recursa
W PercAloc. 0,00 0,00
Dt Inicial L L
Hr.Inicial
Dt. Final L L
Hr. Final
Sub-Compos. FlACADQ FlACAD
Caod. Planej.
Fixar 1 1
Recale. Custo

Froduto Fatu

Usuarios revisao

Nesta opcao, caso o projeto tenha habilitado o controle de usuarios, serd possivel definir as permissées
para cada usuario, que sé serao validas enquanto a revisao estiver ativa. A interface é a mesma que a de
configuracao de acessos de usudrios para projetos, permitindo incluir novos, modificar os ja incluidos e
excluir usuarios.

Exemplo:
As construcdes de bases cimentadas devem ser reavaliadas para poder continuar o projeto com seguranca,

para isso sera cadastrado o usudrio “Engenheiro” com acesso total as EDTs nas que sao construidas as
bases (somente) para poder fazer as mudancas necessarias.

7
% Anotacoes
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Como Revisar Projetos Manualmente:

1.Selecione as seguintes opg¢oes:

“Atualizacoes” > “Projetos” >“Gerenciam. Revisoes”;
2.Selecione o“Projeto - PRJCURSO”;

3.Clique na opcao “Iniciar Revisao”;

4. No “Campo - Comentario; informe “Alterar a quantidade do produto da tarefa Instalacdo
Elétrica”;

Observacao:

Note que o sistema possue a opcao“Usudrio Revisao;que permite dar direito a determinado usuario
a realizar determinado “Tipo de Alteracao; enquanto durar a “Revisao”

5.Confira os dados e confirme o “Inicio da Revisao”;

6.Selecione as seguintes opcoes:

“Atualizacdes” > “Projetos” > “Gerenciam. Projetos”;

7.Selecione o “Projeto - PRJCURSO” e clique na opgdo “Alt. Estrutura”;

8. Altere a“Tarefa - Instalacdo Elétrica”;

9.No “Produto — 000005/ altere o “Campo — Quantidade” para“10” e confirme a alteracao;
10. Saia do “Projeto”;

11.Selecione as seguintes opcoes:

“Atualizagbes” > “Projetos” > “Gerenciam. Revisoes”;

12.Selecione o “Projeto — PRJCURSO/ clique na op¢do “Finalizar Revisao” e confirme;
13.Selecione a opgao “Histérico’ selecione a“Versao — 0003" e clique na opgao “Visualizar”;

14.Visualize a“Tarefa — Instalacdo Elétrica” e note que a“Quantidade”nao esta alterada, pois, estamos
com a“Versao — 0003" selecionada;

15.Saia do “Projeto”;

16. Selecione o “Projeto — PRJCURSO/ clique na opg¢édo “Comparar”;
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17.Selecione “Comparar Versao — 00027“Com Versdo — 0003 e confirme;
18.Selecione o “Produto — 000005";

19.Clique com o “Botdo Direito do Mouse” e selecione a opcao “Comparar’”.
Observacao:

Observe que os campos em “Vermelho, sofreram “Alteracbes”.

Gerenciamento de Execugdo

Até aqui orcamos, aprovamos 0 orcamento, geramos o projeto e o revisamos. Pois bem, chegou a hora
de comecarmos a executar o projeto, comecar a comprar material, verificar quem devera ser alocado e
planejar as necessidades para que néo falte nada na hora de executar as tarefas.

O controle de execucao tem esse objetivo, o planejamento das necessidades. Neste momento é vamos
decidir se o material necessario sera comprado, produzido ou solicitado ao almoxarifado, ao ainda se
devera ser reservado material ja disponivel no estoque para executar as tarefas.

Existem duas formas de fazer isso, sdo elas: a automatica e a manual.

Automatica

Para gerar o planejamento do material de forma automatica é necessario acessar aopcao de planejamento.
Nessa interface é possivel definir planejamentos por intervalos de tempo, filtrados por tarefas, produtos,

grupos de tarefas, grupos de produtos, etc.

O que isso significa? Significa que posso pedir para o sistema gerar o planejamento de acordo com o tipo
de material, os produtos, tarefas etc..Vamos ilustrar isso com um exemplo.

Exemplo:

Vamos supor que vamos executar um projeto de 6 meses de duragao, no qual temos as seguintes
necessidades:

Més Més Més Més Més Més

Produto/Grupo 1 2 3 4 5 6
NOO1/NAC 10 12 18 18 0 20
NO02/NAC 15 12 5 2 15 0
I001/IMP 12 22 6 2 15 0
1002/IMP 0 20 70 0 0 0
EO001/ECON 25 20 70 80 20 100
E002/ECON 20 65 60 20 90 0
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Com as seguintes caracteristicas:

* todos os produtos serdo comprados

o grupo NAC tem um tempo de entrega de uma semana

* o grupo IMP tem um tempo de entrega de 45 dias

+os produtos do grupo EO01 e EO02 ocupam pouco espaco e obtemos bons descontos quando comprados
em quantidade, sendo que seu tempo de entrega é de um dia.

Com esses dados e com a rotina de planejamentos, poderemos decidir como planejar a necessidade de
cada produto. Um possivel planejamento seria o seguinte:

* Planejar a compra de todos os produtos do grupo NAC para o més inteiro.
* Planejar a compra de todos os produtos do grupo IMP cada 2 meses.
* Planejar a compra dos produtos EO01 e EO02 para todo o projeto no comeco dele.

Acessando a opcao “Gerar” poderemos gerar os seguintes planejamentos:

1° Planejamento do grupo NAC

Gerenciomentodo Execucao - Planejomentos -[PRUZ] - Gerar - Planejamentos

R B © & © e

Projeto PRJ2

Descricas  |PLANEJAMENTOS PRODUTOS GRUPO HAC |
Cod Planej. | 000001 Flanei. De 09/08/07 &3

Planej. Ate 15/08/07 |3 Data Geracao oaoar |

Tarefa De & Tarefafte  cocczcezezez | )

Do Grupo HAC )3 Ate o Grupo | HAC )3

Do Produto » Produto fle | cezzzczeezzzzze | )
Cons.Armaz. Grp.Trf. De ,Q

Grp.Trf. Ate EEEEL ,D Tipo Prewisto “

l%‘" Anotacdes
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2° Planejamento do grupo NAC

Prajeta
Descricao
Cod. Planej.
Flanej. Ate
Tareta De
Do Grupo
0o Produto

Grp.Trf. Ate

Gerenciomento da Execucan - Planejamentos -IPRJZ] - Gerar - Planejomentos

R D © & @ R

II:‘LFIHEJFIMEHTEIS PROOUTOS GRUPD HAC

000001
150807 |3

Planej, De 09408407 2

Data Geracao 03/08/07 @

Cons.Armaz.

HAC

ECCEE

D

D

Js!

Do

1° Planejamento do grupo IMP

Gerenciomentodo Execucao - Planejomentos -|PRUZ] - Gerar - Planejamentos

Rt T © & @R

TarefaAte  Z22fzzzczziz e,
Ate o Grupo  MAC p

Produto Ate | 2Ecccciidrdasaas
Grp.Trf. De p

Tipo Firme |~

D

Projeto

Descricao  |PLANEJAMENTOS PRODUTOS GRUPO NAC

Cod Planej. 000001 Flane. De 09/08/07 E0 |
Planej. Ate 15/06/07 k7 | Oata Geracan |
Tarefa De & Tarefafte  coczeczzezee |

Do Grupo ItP )3 Ate o Grupo | HAC P

Do Produto > Produta fte | ZZozczoizezezz | )
Cons.Armaz. Grp.Trf. De ,D

Grp.Trf. Ate EEEEL ,D Tipo Prewisto [T

7
% Anotacoes
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2° Planejamento do grupo IMP

Gerenciomento do Execucap - Planejomentos-IPRI2] - Gerar - Planejomentos

e B © & © R

Tarefa De ,D

Do Grupo IFP ,D

Do Produto ,D
Cons.Armaz.

GrpTrAte  Zoozz A

Planejamento unico para produtos E001 e E002

Tarefa Ate
Ate o Grupo
Produto Ate
Grp.Trf. De

Tipo

Projeta

Descricao  |PLAMEJAMENTOS PRODUTOS GRUPO HAC |
Cod. Plang. | 000001 Planej. De 09/08/07 2]

Planej. Ate 15/08/07 7 | Oiata Geracan ez

CCECECECiers

NAC | S

CCECECECCECiiir

P

Firme | -

s
s

Gerenciomento do Execucap - Planejomentos -IPRJZ] - Gerar - Planejomentos

e B © & © N

Tarefa De ,D
Do Grupa ,D

Do Produto EQO1 p
Cons.Armaz.
GrpTriAte  Zzozz

Tareta Ate
Ate o Grupo
Produto Ate
Grp.Trf. De

Tipo

Prajeta

Descricas  |PLAMEJAMENTOS PRODUTOS GRUPO HAC |
Cod. Plangj. | 000001 Planej. De 09/08/07 3]

Plarej. Ate 15/08/07 k7 | Oiota Geracan ez

z2zz27z77272
zzzz | B
E002

s

Previsto | -

s
s

7
' Anotacoes
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Como podemos observar nas telas capturadas, ainda podemos optar por fazer um planejamento como
PREVISTO, ou como FIRME. Em ambos os casos, serdo disparadas as geracdes de solicitacdes, empenhos,
etc., a diferenca é que no primeiro caso, cada uma destas geracdes serd marcada como prevista® e ndo
como firme*. Para firmar o planejamento, sera necessario acessar o menu de planejamentos, posicionar o
planejamento e selecionar a opcao de “FIRMAR PLANEJAMENTO”.

Nesse exemplo utilizamos filtros por grupos de produtos, produtos e datas. Como dito anteriormente, e
segundo o que se pode visualizar nas telas capturadas, poderao ser feitos filtros por tarefas e grupos de
tarefas também.

Também podera ser informado de quais armazéns sera solicitado ou reservado o material (campo Cons.
Armazém).

Depois de gerados os planejamentos, é possivel visualizar os documentos gerados por este, acessando a
opcao de visualizar e clicando no botao .

Verifique no préximo grafico:

Gerenciomento da Execucao - Planejamentos -|PRJZ] = Gerar - Planejomentos

J XA B e 99 v X
Projeto PRJZ2
Descricac  |PLANEJAMENTOS PRODUTOS GRUPD HAC |
Cod. Flanej. 000001 Planej. De 09/08/07 i |
Planei. Ate o0 |3 Dota Geracan | 030807 |52
Tarefa De j o Tarefapte  |ZZzzzzzzzzzz | gD
0o Grupa HAC ,D Ate o Grupo HAC }3
0o Produto P Produta Ate  ZZczozzozzeeze | )
Cons.Armaz. Grp.Trf. De ,D
GrpTriAte  ZZzzz O Tipo Frme -

7
l%‘ Anotacoes
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Manual

Caso néo se deseje utilizar a opcao de planejamento automatico e queira-se controlar cada necessidade
manualmente, é possivel acessar a rotina manual pela opcao de “Atualizar”

Essa rotina permite centralizar a visualizacdo dos planejamentos para cada tarefa e ainda a geracdo de
planejamentos nos médulos de suprimentos.

Apontamento

Contratos de parceria Multipla
Solicitacdes de compras Multipla
Solicitagdes ao almoxarifado Multipla
Ordens de producdo Multipla
Empenhos Unica

S

Dica

O sistema sugere que a tarefa seja posicionada amarrada ao documento sendo gerado, mas é necessdrio confirmar a
quantidade, portanto em cada documento deverd ser acessado a op¢do de “Gerenciamento de projetos”( ), ou digitado
o cédigo de projeto e tarefa para confirmar apontamento efetivamente amarrado a tarefa do projeto.

O apontamento pode também ser amarrado a outra tarefa e ndo exclusivamente a tarefa posicionada.

_7
% Anotacoes

102

Amarragdo

Unica:

Os planejamentos de amarracao Unica sé poderao ser amarrados a uma tarefa. Isso é feito informando o
projeto, versdo e tarefa em campos do planejamento. Por exemplo, nos empenhos.
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Planejamento por empenhos:

E Ferenciamento de Empenhos
i Vi

S SN EICIVCIETR - ©

Projeto PR.J2 & Tarefa 01.01 &

Otde. Emp. g00 | =5 Otde. Atual 0,00 |

Armaozem 01 Cod. Produto | 000003 ,D

0td Emp 2 Uk 000 |« atd Abu 2 UM 0,00 |

SeqEmpenho | 001 Ot Empenbio E

Cod. Plane;. Processo | -

0f Emp Presw. 0,00 | OtEmpPrw.2 0,00 |
Muiltipla:

Os de amarracao multipla poderdo ser amarrados a vdrias tarefas, de diferentes projetos. A amarracao é
feita por meio do atalho F10 ou do icone na barra de tarefas.

No caso de ordens de produc¢do,a amarracao vale para todo o documento, ja nos outros casos,a amarragao
é feita item a item no documento

Planejamento por Ordem de producdo:

B¥ Protheus 10 - Multi Processo == x|

Protheus 10> Gestiio de Projetos > Ak B Digite: aqui sua Busca

Ordens Productio - 93401
ﬂ UrdensideProducao = Incloir:

R B © & O M-

Humers da 0P | 000001 tem 01
Sequencia | 001 Froduto 000001 P
Armazem i} Centra Custa P

Ouantidads 1000 | o3 et
Frevisaa Ini 150808 |E)

Berenciamento de Projetos - OF

Observacao Hum. 0F 00000101 Ouantidade ID,UU. 7
Frioridode 500 '
2Un Medida | CH Frojeto Tarefa Quantidade |Seq Empenhulﬂuunt 2a UM |\l'ersuu |I

PR.12 0101 ID,DUI 0000003 F

L]

Pedido Yendao
Opcional 0P
atd 2a UM 053 |l
Revisoo Estr

ltem Grade:

Closse Yalor p

=
b4
=
. opcional < ‘ [IE]

Cancelar Confirma

s Protheusxs mia»nggm
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Planejamento por Solicitacao de compras:

P protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10 e P > Atualizoghies » Digite agui sua Busca

Solicitde Compras - 99/01

E Solictocaode lompros = Inclir =]
, 7 ;
R B © & © =M O
Himero 0onno1 Solicitante Admiristradar Data de Emissio 09/08/07 | |30
Unid. Requis }_-) Cod. Compradar ;_) Filial de Entrega 01 p
Item da 5C Produto Unid Medida Quantidode Segunda UM atd. 2a U Hecessidade | Armozem | Observocoo Ord P f
oooL 000001 UH 10,00/ CH 0,83 09/08/07 o1 :
E Gerenciomento de Projetos = ST | %
Num 5c 000001/0001 uartidade | 1000 | 2
Frojeto Tarefa Ouantidade Seq. Empenho | Quant. 2a UM ‘ersao |1 f
PR2 010t woo[ ] 0000003
=
T
¥
=
4 4
Cancelar Confirma
-
p4
=
4 LR
@® protheusw microsigep

Planejamento de materiais e reservas

Cada vez que é feito um planejamento, é possivel gerar uma reserva de material e essa reserva fica
identificada para a tarefa com uma seqliéncia Unica por tarefa (veja a seqiiéncia de empenho da figura
acima)

Cada vez que seja feito um apontamento de materiais, se ha alguma reserva para a tarefa apontada, é
possivel informar a seqiiéncia de reserva e fazer a baixa dessa reserva.

Mais informacao sobre a interface

Nesta interface também é possivel acessar as seguintes opgodes:

Informacdo

Existem dois tipos de informacdes, sendo que estas podem ser visualizadas por projeto, sdo elas:

- De legenda:indica o que significa cada icone na visualizacao da estrutura
- De fase:indica todas as operac¢des e sua configuracao (permitidas ou ndo) para a fase do projeto

Colunas

Nesta opcdo é possivel configura as colunas que devem ser visualizadas no projeto.
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Filtrar

Esta opcdo permite filtrar as tarefas que serdo visualizadas, de acordo com o estado da sua execugdo
(todas, finalizadas ou pendentes), a data prevista (filtro de-até) e/ou de um determinado recurso.
Consultas

Neste sub-menu é possivel visualizar o grafico de Gantt** do projeto e a alocacdo dos recursos do
projeto.

O grafico de Gantt** é contextual e depende da tarefa/EDT posicionada, assim se estamos posicionados
no topo do projeto, sera visualizado o grafico de Gantt** referente a todo o projeto, se posicionado em
uma EDT, o grafico serd sé a partir desta EDT, se posicionado em uma tarefa, o gréfico serd a partir da EDT
a que pertence a tarefa. Quando dizemos “a partir; estamos dizendo que iremos visualizar da entidade
referenciada para“dentro” da arvore e ndo para“abaixo” da arvore.

O gréfico de Alocacao de recursos é apresentado no formato de Gantt** , que também é contextual e
depende da tarefa/EDT posicionada. Dessa forma, se estamos posicionados no topo do projeto, serd
visualizada a alocacdo de todos os recursos do projeto, se posicionado em uma EDT, o gréfico serd dos
recursos alocados para esta EDT e se posicionado em uma tarefa, o grafico sera do recurso alocado para
a tarefa.

A alocacdo mostra a alocacdo completa dos recursos do projeto, no intervalo definido pela datas de inicio
e fim previstas (no projeto, EDT ou tarefa selecionada) em TODOS os projetos em que o recurso estd
alocado e ndo somente no projeto atual.

Verifique no grafico abaixo como é exibida ndo sé a alocacdo do projeto atual (001) como também a
alocacao do recurso em outro projeto (SC1), no mesmo periodo.

i<y

X CiCi0s

Como Gerenciar Execucdes Manualmente:

1.Selecione as seguintes op¢oes:

“Atualizacoes” > “Projetos” > “Gerenciam. Projetos”;
2.Selecione o “Projeto — PRJCURSO”;

3.Selecione a opc¢do “Alt.fase”;

4.No“Campo - Fase”informe “02 (Aprovado em Planejamento)”;
5.Confira os dados e confirme a“Alteracdo do Projeto”;
6.Selecione as seguintes opcdes:

“Atualizacoes” > “Projetos” > “Gerenciam. Execucao”;

7.Selecione o “Projeto — PRJCURSO" e selecione a opc¢ao “Atualizar”;

mic@ Todos os direitos reservados. GestaodeProjetos 105



8.Selecione a“Tarefa — Passagem Interna de Fio Elétrico”;
9.Clique no botdo “Execucao” e selecione a opcao “Geren. Solicitacao de Compras”;
10.Clique no botao “Incluir”;

11. No “Campo - Produto” informe “000003 (F3 Disponivel)” e no “Campo - Quantidade” informe
II-I 0";

12.Clique no botao “Projetos”;

13.No“Campo - Quantidade”informe“10”;

14.Clique no botao “Sim” para “Gerar o Empenho para o Projeto”;
15. Confira os dados e confirme o cadastro de “Solicitacdo de Compras”;
16.Saia da tela de “Gerenciamento de Execucao”

Exercicio 2

Como Gerenciar Execu¢des Automaticamente:

1.Selecione as seguintes opg¢oes:

“Atualizac6es” > “Projetos” >“Gerenciam. Execucao”;
2.Selecione o “Projeto — PRICURSO”;

3.Selecione a opcao “Planejamentos”;

4.Clique no botao “Gerar” e informe os dados a seguir:

Descricao: Planej1 PRJCURSO
Planejamento Até: 31/12/XX

Tarefa De: <branco> (F3 Disponivel)
Tarefa Até: 277777777777 (F3 Disponivel)
Do Grupo: <branco> (F3 Disponivel)

Até Grupo: 777777777777 (F3 Disponivel)
Do Produto: <branco> (F3 Disponivel)

Até Produto: 777777777777 (F3 Disponivel)

5.Confira os dados e confirme a“Geracdo do Planejamento”;
6.Clique no botao “Visualizar”
7.Clique no botao “Detalhes”;

8.Selecione a opgao “Solicitacdes de Compras”;

106 Gestiode Projetos Todos os direitos reservados. micr OSig



Observacao:

Note que o sistema apresentard todas as “Solicitacdes de Compras;, geradas a partir do
“Planejamento da Execugao”

8.Cligue novamente no botao “Detalhes”;

9.Selecione a opcao “Empenhos”;

Observacao:

Note que o sistema apresentard os “Empenhos’ gerados a partir do “Planejamento da Execucdo’
Exercicio 3

Como Gerar Movimentagodes para Atualizacao do Fluxo de Caixa:

1.Acesse o0 “Ambiente de Compras”;

2.Selecione as seguintes opcoes:

“Atualizacées” > “Pedidos” >“Pedidos de Compras ;

3.Selecione a opcao “Incluir”;

4.No“Campo - Fornecedor’informe“000001 (F3 Disponivel)”e no“Campo — Cond.Pagto.]informe
“001 (F3 Disponivel)”;

5.Pressione a tecla“F2” e clique na botao “Solicitacdo de Compras”;

6.Dé um clique duplo nas “Solicitacdes de Compras - geradas a partir do Planejamento gerado
no exercicio anterior;”

7.Confira os dados e confirme as “Solicitacées de Compras”;

8.Nos “Campos - Preco Unitario” de cada um “Produtos’ informe os dados a seguir:

Produto Prc. Unitario
000003 5,00

000003 5,00
000014 15,00
000015 25,00
000027 50,00
000026 30,00
000025 40,00
000005 10,00
000006 10,00
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9. Confira o dados e confirme o cadastro de “Pedido de Compras”;
10.Selecione as seguintes op¢oes:
“Atualizacées” > “Movimentos” >“Doc.Entrada”;

11.Selecione a opg¢ao “Incluir”e Informe os dados a seguir:

Tipo: Normal

Formulario Préprio: Nao

Documento: 100100

Série: UNI

Data Emissao: Hoje

Fornecedor: 000001/01 (F3 Disponivel)
Tipo de Documento: NF

12. Posicione o cursor na linha do 1° item da Nota Fiscal de Entrada e pressione a tecla <F5> para
selecionar o “Pedido de Compras” gerado anteriormente, selecione-o com um “duplo” clique;

13.Confirme a inclusdo da Nota Fiscal de Entrada;

14. Acesse o “Ambiente de Gestédo de Projetos - PMS”

4 Anotagdes

Gerenciamento de Apontamentos

Quando o projeto comeca a ser executado, ele comeca a gerar custos (compra de material, despesas,
recursos, etc.) e receitas (faturamento e outras receitas). Esses custos e receitas precisam ser associados ao
projeto para conhecermos o progresso dele, e, ao final do projeto, medir o grau de sucesso ou o fracasso
do mesmo, mediante a comparagao do previsto com o realmente executado.

Os apontamentos sdo as associacdes das despesas e receitas registradas no sistema com uma tarefa (ou
EDT) de um projeto.

Esta rotina permite centralizar a visualizacdo dos apontamentos para cada tarefa e ainda possibilita a
geracao de apontamentos dos moédulos, nos quais estes acontecem.
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Assim, dependendo do tipo de operacao, é possivel gerar e visualizar apontamentos de acordo com as
regras da tabela.

EDTs Tarefas

Apontamento Visualizar Gerar Visualizar Gerar Amarracao Médulo

Requisicbes de

MP/MO/etc. N&o N&o Sim Sim Unica |Estoques

Documento de Entrada Nao Nao Sim Sim Multipla |Compras

Despesas Financeiras Nao Nao Sim Sim Multipla |Financeiro (CP)
Gestao de

Recursos Nao Nao Sim Sim Unica projetos

Documentos de Saida Sim Nado Sim N3do Multipla |Faturamento

Receitas Sim Sim Sim Sim Mdltipla |Financeiro (CR)

Movimento Bancario Sim Nao Sim Nao Multipla |Financeiro

Dica

Osistema sugere a tarefa posicionada, amarrada ao documento, sendo gerado, mas € necessdrio confirmar a quantidade,
portanto em cada documento deverd ser acessado a op¢do de “Gerenciamento de projetos” (] ), ou digitado o cédigo
de projeto e tarefa para confirmar apontamento efetivamente amarrado a tarefa do projeto.

O apontamento pode também ser amarrado a outra tarefa e ndo exclusivamente a tarefa posicionada.

Amarracao
Unica:

Os apontamentos de amarracdo Unica s6 poderdo ser amarrados a uma tarefa. Isso é feito informando o
projeto, versdo e tarefa em campos do apontamento. Por exemplo, requisi¢oes.

Apontamento de requisicao:

@ Howimentos Internos
p =

F e b © 8 & U v X
TP Movimento ,Q Produto ,D
Unidade Je Ouantidade 0,00 |«
C Contabil p Ord Producao }3
Armazem Documento
OT Emissao 0340807 E Grupo )3
Custo 000 |« Custo moeda2 000 |«
Custo moedas 0,00 | =S Custo moedaod 0,00 |
Custo moedaS 0,00 | =S Cenfro Custo )3
Segunda UM P Otd. 2a UM 000 |«
Oescr. Prod Sequencia
Lote Sub-Lote
Walid. Lote /i E Endereco )3
Hum de Serie ltem Contab p
Classe Walor ,D Cod Projeto PRJ2 ,D
CodTarefa 0101 ps Patencia Lot 000 |
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Multipla

Os de amarracdo multipla poderdo ser amarrados a varias tarefas, de diferentes projetos. A amarracdo é
feita por meio do atalho F10 ou do icone na barra de tarefas.

No caso de notas fiscais,a amarracdo é feita item a item no documento, nos outros casos,a amarracgao vale
para todo o documento.

Apontamento de despesas:

B protheus 10 - Multi Processo

Digite aqui sua Busca

Gerenninmentode Apontamentos — lespesasi- PRIZAIIETE

Praojeto Tarefa Prefizo Ma. Titulo Parcela Tipo Fornecedor Laja Walor Praj. Val.2a Moeda 4,

o
O I

ontasaPogar

€ & @ =INAT X

[*]

Prefiza Ho. Titulo
Parcela
E Assistentedeipontamentos - Gerenciomento de Projetos = lespesas

Hoturezo
Fornecedor #  Documento: -

Home Fornece

Vencimento i Projeto Tarefa Tipo Despesa Valor Praj. Yal.2a Moeda
Wi Titdlo FRJ2 IUI o1 0,00 oc

IRRF

L

Ta=a Perman.
Moeda 1
Wi Re

Fluxo Caixg 5

35

m |-

T4 4

-
-

Toxa moeda 0,0 Cancelar Confirma

Mult. Hatur. Moo |* T T

Gera Dirf Moo | Mod Pagta. | TED | ¥

Ctacontabil e Ciod. Orcam.

COFINS 000 | PIS/PRSEP 0,00 |G
4 CaLL 000 | & YencIss ’ &)
ir.Ac.Sery, 000 | Yariac. DCTF )

FHAA

|

Period. DCTF Hum.Contrato
PesEar T TR ERCIOT T

Q Protheusw microsigey

Anotacoes
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Apontamento de Nota fiscal de entrada (para o primeiro item):

¥ protheus 10 - Multi Processo

Digite aqui sud Busca

Tipn da Hota Hormal lvf Form. Prop | Hao ]v: Humero |toowoo | Serie [

DT Emissan nas0s07 | Bl Fornecedar | _ 0 nec Docum 1y | UkOrigem 5P| 2
Hssistentedelipontamentos: GerencomentodeBrojetos —HE ‘

Itemn HF | Produto Doc:  UNI100100 Fornecedor: 00000101 ftem: 00071 |ICM3 Tp.Oper
aool 000003 3,00
0002 000003 Projeto Tarefa Ouantidade Seq Empenho | Wersoo | Quant. 2a UM 1 500,00

=
-
oooB 080005 PR.J2 IUI.D] 10,00 001 o003 0,00 F : L0000

0oag 000006 1.800,00
o003 000014 81,00
ooo4 o0oo01s 135,00
aoaF 000025 21800
a0ag 000026 162,00
a0as 000027 72000

L]

c - c e c o

T A4

-
-

hal N SENE

Bx Empenho Cancelar Confirma

-

Takais Inf. Fornecedar/Cliente Descontos/Frete/Despesas Livros Fiscais Impastos Duplicatas Histarico Hota Fiscal Eletrénica

i Mercad Descontos

Wr Frete Wir.Seguro

Wir.Despesas

e Brute | szasnnn [ o

, Protheusw

Apontamento de materiais e reservas

Cada vez que é feito um planejamento, é possivel gerar uma reserva de material (seja diretamente, ou na
confirmacao de uma solicitacdo) e essa reserva fica identificada para a tarefa com uma seqiiéncia Unica
por tarefa.

Cada vez que é feito um apontamento de materiais, caso haja alguma reserva para a tarefa apontada, é
possivel informar a seqiiéncia de reserva e fazer a baixa desta reserva.

Apontamento de Recursos

Na medida em que os recursos sdo utilizados pelas tarefas de um projeto, é preciso informar em quais
tarefas e em quanto tempo estes recursos sao utilizados.

Isso é necessario, para saber o custo real da utilizacdo dos recursos, apura-lo e compara-lo com o custo
previsto para a tarefa.

Note que o tempo apontado nessa rotina, ndo tem nada a ver com o andamento da tarefa, e sim com o uso
de recursos por parte desta, isto é, se tivermos uma tarefa com 4 horas de duracao, e apontarmos 2 horas
do unico recurso alocado, ndo quer dizer que foi cumprido 50% da tarefa, e sim que foram consumidos
50% do recurso apontado.

E possivel que a tarefa seja cumprida com 50% da previsao de uso do recurso (recurso mais eficiente) ou
ainda que seja necessario 200% da previsdo de uso do recurso (recurso menos eficiente).
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Existem 3 formas de fazer o apontamento:

* Incluindo um apontamento para um dia (dia, horario de inicio, hora de término)
* Medindo o uso do recurso como um relégio de ponto (iniciar utilizacao, parar utilizacao).
* Incluindo o apontamento de um recurso para um periodo.

Incluindo um apontamento para um dia

Esta opcdo deve ser utilizada quando deseja-se apontar a utilizacdo de um recurso em um dia ou em
varios dias, mas sem um padrao de utilizacao, ou seja,, sem coincidir os horarios de utilizacdo nesses dias.

Os principais dados sdo:

* Projeto e tarefa

+ Codigo do recurso

* Hora de inicio de utilizacao

* Hora de fim de utilizacéo

* Quantidade de horas consumidas (pode ser aumentada a quantidade sugerida em base as horas de
inicio e fim)

« Custo (caso queira-se utilizar um custo diferente do sugerido)

+ Tipo de apuracdo (caso queira-se mudar o tipo de apuracdo de custo para este apontamento em
particular)

Medindo o uso do recurso como um relégio de ponto

Esta opcao, deve ser utilizada quando deseja-se apontar a utilizacdo de um recurso, controlando, de forma
apurada, a hora exata de inicio de utilizacao e de fim.

Neste caso,quando se executa a opgdo de“Iniciar uso” o sistema marca o registro,indicando que comecgou
a ser utilizado, com a hora em que foi chamada a rotina (pode ser mudada). Quando se executa a opcao
“Parar uso” o sistema marca o registro com a hora da parada (pode ser mudada).

Isto é util para utilizacdo com integracdes de relégio de ponto, por exemplo.
Os principais dados sdo:

* Projeto e tarefa

+ Codigo do recurso

* Hora de inicio de utilizacdo (quando se executa iniciar uso)

* Hora de fim de utilizacdo (quando se executa finalizar uso)

* Quantidade de horas consumidas (pode ser aumentada a quantidade sugerida em base as horas de
inicio e fim)

+ Custo (caso queira-se utilizar um custo diferente do sugerido)

* Tipo de apuracdo (caso quereira-se mudar o tipo de apuracao de custo para este apontamento em
particular)
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Incluindo apontamento para um periodo.

Esta opgao, deve ser utilizada quando se quer apontar a utilizagdo de um recurso em um periodo em que
este trabalhou nos mesmos horarios.

Informando o periodo e os dias da semana em que deve ser gerado, 0 apontamento e o sistema criardo
apontamentos por cada dia automaticamente.

Por exemplo, para incluir um apontamento para o recurso TEC001 no projeto 001 na tarefa 01.2, para o
periodo de 01/08 até 15/08 das 08:00 a 17:00 hr todos os dias, com exce¢do de sdbados e domingos, deve-
se inclui-lo,informando os seguintes dados:

E Apontamento delHecursos - Ferar Apontamentospor Eenodo

Cod. Recurso # E p

Equipe ? p
Cod. Projeta 7 p
Cod. Tarefa # p
Data Imicial # i/ E
Data Final # 2/ E
Hora Imicial 7
Hora Final 7
Otde Hra=Diaria 7 000 | e
Dias da semana Domingo

R Sequnda-Feira

® Terco-Feira

®| Quarto-Feira

® Quinto-Feira

X/ Sexto-Feira

Sobado

0k Cancelar
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O resultado sera o seguinte:

Gerenciam.apontm, — 93/01

ﬂ Gerencamentodefpontamentose Recirsos - PRI Zr iRl ||

P S = S TR T

PR 0101 FUNCOO00L o 0 1700 ) 000 ]
01.01 FUHCOO001 10/08/07 0800 1700 0,00
01.01 FUHCOO002 03/08/07 0500 17.00 0,00
01.01 FUNCOOO02 10/05/07 0500 1700 0,00
01.01 RECOO001 03/08/07 0500 1700 0,00
01.01 RECOOO00Z2 03/08/07 0500 1700 0,00
01.01 RECOO003S 03/08/07 0500 1700 0,00
01.01 RECOO004 03/058/07 0500 1700 0,00

Anotacoes
Apontamentos Diretos

E possivel que sejam geradas despesas ou custos no projeto, que nio sejam controlados pelo ERP, seja
porque ele nao foi implementado, ou porque o gestor ndo deseja controlar alguns tipos de custos nele.

Estes tipos de custo e despesas deverdo ser apropriados pelo projeto e pela rotina de apontamentos
diretos.

Aqui, devem ser digitadas as seguintes informacdes:

- tarefa correspondente

* se é despesa ou consumo de produto
« tipo de despesa (se for despesa)

« descricao da despesa (se for despesa)
« produto (se for produto)

+ as observacdes pertinentes

+ o valor do custo

Exemplo:

Caso ndo seja utilizado o moédulo de compras, serd necessario fazer as apropriacdes de material e/ou
servicos por meio desta opcao.
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Como Gerenciar Execucdes Manualmente:

1.Selecione as seguintes op¢oes:

“Atualizacoes” > “Projetos” >“Gerenciam. Projetos”;
2.Selecione o “Projeto - PRJCURSO”;

3.Selecione a opcao “Alt.fase”;

4.No“Campo - Fase”informe “03 (Aprovado em Execucao)”;
5.Confira os dados e confirme a“Alteracdo do Projeto”;
6.Selecione as seguintes opcdes:

“Atualizagoes” >“Projetos” > “Gerenciam. Apontm.;
7.Selecione o “Projeto - PRJCURSO” e clique no botao “Atualizar”;
8.Selecione a Tarefa “Passagem Interna de Fio Elétrico”;
9.Selecione a opcao “Apnt”e em seguida “Requisi¢oes”;

10.Clique no botdo “incluir” e informe os dados a seguir;

TP Movimentos 501
Produto 00003
Quantidade 10

11.Cligue na botao “Confirma”;

12. Confira os dados e confirme o cadastro de “Solicitacdo ao Armazém?”.
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Exercicio 2

Apontando os Recursos utilizados no projeto:

1.Selecione as seguintes op¢des:

“Atualizac6es” > “Projetos” >“Geren. Apontm”;

2.Selecione o projeto “PRJCURSQO” e clique na opgao “Atualizar”;
3.Selecione a tarefa“Passagem Interna de Fio Elétrico”;
4.Clique no botao “Apont.” e selecione a opcdo “Recursos”;
5.Clique no botao “Incl. Periodo”;

6.Preencha os campos informando os dados a sequir:

Cod.Recurso?: ELETR0001 (F3 Disponivel)

Céd. Projeto?: PRJCURSO (F3 Disponivel)

Céd.Tarefa?: 1 -Passagem Int.Fio Eletr. (F3 Disponivel)
Data Inicial?: <Data de ontem>

Data Final?: <Data de Hoje>

Hora Inicial?: 08:00

Hora Final?: 18:00

Qtde. Hras. Diaria?: 9

Observacao:

Note os“Dias da Semana” que serao considerados.
7.Confira os dados e confirme a“Inclusao de Periodo” e clique novamente na opcao “Incl. Periodo”;

8.Preencha os campos informando os dados a seguir:

Cdd. Recurso?: REC000001 (F3 Disponivel)

Céd. Projeto?: PRJCURSO (F3 Disponivel)

Cdod.Tarefa?: 1 -Passagem Int.Fio Eletr. (F3 Disponivel)
Data Inicial?: <Data de ontem>

Data Final?: <Data de Hoje>

Hora Inicial?: 08:00

Hora Final?: 18:00

Qtde. Hras. Diaria?: 9

9.Confira os dados e confirme a“Inclusao de Periodo”
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Exercicio 3

Apontando Despesas Direto no projeto:

1.Selecione as seguintes opg¢des:

“Atualizacoes” > “Projetos” >“Apontamentos Diretos”;
2.Clique na opcao “Incluir”;

3.Informe os dados a seguir:

Projeto: PRJCURSO (F3 Disponivel)

Tarefa: 1 -Passagem Int.Fio Eletr. (F3 Disponivel)
Tipo Apontm.: Despesas

Data: <Data de Hoje>

Tp despesa 0002

Descr.Desp.: Taxi projeto - empresa

Observacoes: transporte do trabalhadores

Custo: 50,00

4.Confira os dados e confirme a inclusao da Despesa Direta;

Exercicio 4

Como emitir o relatério de Fluxo de Caixa:

1.Acesse o0 “Ambiente de Gestao de Projetos (PMS - Project Management System)”;
2.Selecione as seguintes opgdes:

“Relatorios” > “Projetos(realiz.)” > “Fluxo de Caixa”;

3.Cligue no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Data Projeto De?: 01/01/XX

Data Projeto Até?: 31/12/XX

Numero de Dias: 60

4.Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissao do relatério de “Fluxo de Caixa”;
Exercicio 5

Como emitir o relatério de Despesas por Projetos:

1.Selecione as seguintes opg¢des:

“Relatorios” > “Projetos(realiz.)” > “Despesas Projeto”;
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2.Clique no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Numero de Dias? 60

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissdao do relatério de “Despesas por
Projetos”;

Exercicio 6

Como emitir o relatdrio de Receitas por Projetos:
1.Selecione as seguintes op¢oes:

“Relatérios” > “Projetos(realiz.)” > “Receitas Projeto”;

2.Clique no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Ndmero de Dias? 60

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissao do relatério de “Receitas por Projetos”;
Exercicio 7

Como emitir o relatério de Cronogramas Financeiros:

1.Selecione as seguintes op¢oes:

“Relatorios” > “Projetos(realiz.)” > “Cronograma Financ.”;

2.Cligue no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Data do Projeto De?: 01/01/XX
Data do Projeto Até?: 02/12/XX
Data Inicial?: 01/01/XX
Data Final?: 31/12/XX

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissdao do relatério de “Cronogramas
Financeiros”
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Gerenciamento de Confirmagdo

Quando comecamos efetivamente a executar tarefas de um projeto, é necessdrio documentar o
progresso destas tarefas, informando o percentual (ou a quantidade) executada periodicamente. A
minima unidade de tempo da confirmacao é o dia, isto €, pode-se informar uma sé confirmacao por dia,
nao sendo possivel por exemplo, confirmar um percentual de manha, e outro no final do dia.

Com esses dados € possivel conhecer o estado da tarefa (e por consequiéncia EDTs e o projeto) e o valor
ganho, que é uma ferramenta de anélise muito importante no gerenciamento de projetos.

Também seréo atualizados os dados referentes as datas reais de inicio e final da tarefa/EDT.

Uma confirmacao refere-se ao que foi efetivamente terminado, e ndo ao tempo transcorrido desde o
inicio da tarefa, aos recursos consumidos ou a alocacdo de um determinado recurso.

As confirmacdes sao sempre referentes ao total da tarefa, assim cada dia que é feito o apontamento, deve
ser informado o total realizado desde o inicio até o dia e ndo o realizado desde o ultimo apontamento
até o dia.lsso permite que possam ser apontados retrocessos no progresso fisico, por causa de acidentes,
problemas, quebras, etc.

O sistema permite também fazer esses apontamentos com PalmTops e depois importa-los ao médulo
de guestdes de projetos, o que permite uma interface agil e confortavel para fazer os apontamentos no
local, onde sdo executadas as tarefas, sem necessidade de um computador.

Exemplo:

Temos uma tarefa planejada para comecar no dia 01/08 e acabar no dia 05/08, para produzir 50 pecas de
um produto X.Segundo o calendario e a previsdao, deveriam ser produzidas 10 unidades por dia.

Na confirmacéo, devemos informar o total produzido até a data, assim se no primeiro dia produzimos 15
pecas,no segundo 8,no terceiro quebram 10 e produzimos 7,no quarto 8 e no tltimo 15,as confirmacbes
deveriam ser as seguintes (informando sempre a quantidade total ou o % total):

Confirmacoes

Qtd %
Dia Qtd total Total
1/ago| 15 15]30,00%
2/ago 8 23146,00%
3/ago| -3 20140,00%
4/ago 8 28156,00%
5/ago| 15 | 43]86,00%

A comparacao com a previsao seria a seguinte:

Previssao Confirmagoes
Qtd Qtd Status da
Dia total % total % tarefa
1/ago 10| 20,00% 15]30,00% | Adiantada
2/ago 20 | 40,00% 23 |46,00% | Adiantada
3/ago 30 | 60,00% 20 [40,00% |Atrasada
4/ago 40 | 80,00% 28 |156,00% | Atrasada
5/ago 50 1100,00% 43 [86,00% | Atrasada
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Para incluir uma confirmacéo, é necessario acessar a op¢ao Atualizar->Estrutura->Confirmacoes.
Os campos mais importantes da confirmacao sao:
Data de referencia: data que se refere a confirmacao.

Quantidade executada: quantidade executada da tarefa até a data de referéncia, se informada a
guantidade, o percentual sera calculado automaticamente.

Percentual executado: percentual executado da tarefa até a data de referéncia, se informado percentual,
a quantidade sera calculada automaticamente.

Quando for confirmado 100% de execucdo, sera finalizada a tarefa e a data de referéncia sera gravada na
tarefa como a data final realizada.

Gerar AE: deve-se indicar se dever ser gerada uma Autorizacao de entrega automaticamente, no caso da
tarefa ter associada um contrato de parceria.

Eventos

As confirmacgdes também sao utilizadas para disparar os eventos configurados na tarefa, dependendo
dos percentuais de execucao.

Mais informacdo sobre a interface
A estrutura possui duas formas de visualizacdo: planilha e arvore, que sdo configuradas mediante a tecla
F12 na tela dos projetos. Existem opcdes que sé estao disponiveis em uma ou outra forma de visualizagao,

portanto experimente ambas e decida qual serd a melhor para o seu uso.

Nessa interface também é possivel acessar as sequintes op¢oes:

Informagdo

Pode ser visualizada a informacdo referente ao projeto, sendo que existem dois tipos de informacdes:

- De legenda:indica o que significa cada icone na visualizacdo da estrutura
- De fase:Indica todas as operagdes e suas configuragdes (permitidas ou nao) para a fase do projeto

Colunas (s6 disponivel no modo de exibicao planilha)

Nesta opcdo é possivel configurar as colunas que se deseja visualizar no projeto.

7
Anotacoes
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Consultas

Neste sub-menu é possivel visualizar o grafico de Gantt** do projeto e a alocacdo dos recursos do
projeto.

O grafico de Gantt** é contextual e depende da tarefa/EDT posicionada, assim se estamos posicionados
no topo do projeto, serd visualizado o grafico de Gantt** referente a todo o projeto, posicionado-se em
uma EDT, o grafico sera sé a partir desta EDT, se posicionado em uma tarefa, o gréfico serd a partir da EDT
a que pertence a tarefa. Quando dizemos “a partir” estamos dizendo que iremos visualizar da entidade
referenciada para“dentro” da drvore e ndo para“abaixo” da arvore.

O grafico de Alocacdo de recursos é apresentado no formato de Gantt** ,também é contextual e depende
da tarefa/EDT posicionada. Desta forma, se estamos posicionados no topo do projeto, sera visualizada
a alocacdo de todos os recursos do projeto, se posicionado em uma EDT, o grafico serd dos recursos
alocados para esta EDT e se posicionado em uma tarefa, o grafico sera do recurso alocado para a tarefa.
O grafico mostra a alocagao completa dos recursos do projeto, no intervalo definido pela datas de inicio
e fim previstas (no projeto, EDT ou tarefa selecionada) em TODOS os projetos em que o recurso esta
alocado e ndo somente no projeto atual.

Verifique no grafico abaixo como é exibida, ndo sé a alocacdo do projeto atual, (001) como também a
alocacdo do recurso em outro projeto (SC1), no mesmo periodo.

o

L EXercici s
Confirmando a Execucdo das Tarefas:
1.Selecione as seguintes opg¢oes:
“Atualizac6es” > “Projetos” >“Gerenciam. Confirm.”;
2.Selecione o “Projeto — PRICURSO” e selecione a opgao “Atualizar”;
3.Selecione a“Tarefa — Passagem Interna de Fio Elétrico”;
4.Clique no botao “Estrut.” e selecione a opcao “Confirmacgodes”;
5.Clique no botao “Incluir”;
6.No “Campo - Data Ref.]informe “Data de Hoje" e no “Campo - Qtd. Execut.;informe“10”;
7.No“Campo - Ocorréncia’ informe“01 (F3 Disponivel)”;
8.Confira os dados e confirme a“Inclusao”e clique novamente no botao “Incluir”;
9.No“Campo - Data Ref.]informe “Dois dias apds” e no “Campo — % Perc. Exec.;informe “80";
10. Confira os dados, confirme a“Inclusao”e clique novamente no botao “Incluir”;
11.No“Campo — Data Ref.} informe “Trés dias apds” e no“Campo - Qtd. Execut.;informe “100";

12.Confira os dados e confirme a“Inclusao”
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Simulagoes

Em projetos muito complexos cria-se a necessidade de se fazer mudancas e medir impactos que estas
teriam no projeto se confirmadas, sem que isso afete o andamento do projeto.

Antes de comecar a execu¢do,ou mesmo com o projeto em andamento e ante uma situacao nao esperada
que afete o projeto, também pode ser necessdria a criacdo de diferentes cendrios para a execucdo, com
opc¢oes diferentes de recursos (qualidade e quantidade), de materiais, etc.

A partir de uma andlise detalhada de cada um desses cenarios pode surgir o projeto definitivo.

Para poder atender esta necessidade, o ambiente de Gerenciamento de projetos conta com as
Simulacoes.

Com esta funcionalidade, é possivel criar quantas versdes seja necessario de um mesmo projeto, e
modificar cada uma delas individualmente sem que isso afete o projeto original.

Para incluir uma simulagdo, deve-se acessar a op¢ao de “Incluir” e selecionar o projeto e a versao base
para criacdo da simulacdo. Essa versdo pode ser outra versao simulada, a versdo atual do projeto, ou ainda
alguma das revisdes que constam no histérico do projeto.

Além da versdo base, deve-se informar a versdo com que serd identificada a simulacdo (sugerimos
utilizar a nomenclatura $999, em que 999 é a versao da simula¢ao), a descricao da simulagdo e alguma
observacao se for necessario. Quando confirmada, sera criada uma copia da versao base, como todos os
valores previstos e todos os valores realizados até o momento.

Op¢oes do menu mais importante

A seguir serdo detalhadas as op¢des do menu de simulagdes:

Visualizar

Nesta opcao pode ser visualizada a estrutura da simulacao. A interface é a mesma que a de visualizacdo
de projetos, com acesso a todas as ferramentas que esta interface oferece.

Alterar estrutura

Nesta opcao é feita a manutencdo da simulacao. A interface é a mesma que a de Alterar estrutura de
projetos, com acesso a todas as ferramentas que essa interface oferece.

Comparar

Quando é feita uma revisao, o sistema sempre guarda a versdo anterior esta. Quando é iniciada uma
simulacao, o sistema faz uma cépia da versdo base da simulacdo. Nesta opcdo é possivel comparar
simulagdes (e diferentes versdes de revisées) em uma interface grafica muito amigavel. Para comparar,
deve escolher as versbes (de revisdes ou simulagdes) que se deseja comparar e sera exibida uma tela
COmMo a que segue.
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Comparacao de simulacdo com versao de um projeto.

E Protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10 » e Proj > Alualiz ; Digite aqui sua B

Gerenciam.revisoes - 93701

mparacaode Yersoes

= S ORCAMENTO 2 - Versao: 0002 =
=~ Z# ORCAMENTO 2 - MODIFICAOO

= 2 ORCAMENTO 2

- &xINSTALACAD = 2 INSTALACAQ - MODIFICADO
|- @R FIACAD = @ FIACAD - MODIFICAOD
% MAT. PRIMA 1 - —| MAT. PRIMA 1 - MOCIFICAOO
ﬁELETHICISTH ﬁELETRICISTH ~ MODIFICADO

% TINTA BRAHCA

- i—| TINTA BRAHCA - MODIFICADO

- {4l RJUDANTE DE PEDREIRD - i RJUDANTE DE PEDREIRD ~ MODIFICADD
% TINTR AZUL - =] TR AZUL - MoDIFICADD
. il PEDRERD - E# PEDREIRD - MODIFICADO

% AZULEJO | AZULEJD - MODIFICADO
% AREIR - :=| AREIR - MODIFICADO
% CIMENTO »+ i—=| CIMENTO - MODIFICADD

—|- &= |HSTALACAD ELETRICA ﬁ —|- & [HSTALACAO ELETRICA - MODIFICAOO
. hd I S|

Q Protheusw

Para visualizar os detalhes da diferenca, deve-se clicar com o botdo direito na entidade modificada
(incluido ou excluida) e selecionar a opcdo de comparar, sera exibido o detalhe como segue:

TOIAS

i
|

[*]

Werzao: OO0 “ersao: 0002
Item o1 o
Cod.Produta 00000z o000z
Quantidade 70000 F.0000
hMoeda 1 1
Custo Stand. 0,00 0,00
Ot Seg. Ukl 0,0000 0,0000
Dt Apropr. i i
[t Mecess. 02007 09y0aaa7
Calc. Custo
Cod. Recurso
% FercAloc 0,00 0,00
Dt.Inicial L L
Hr.Inizial
[t Final L L
Hr. Final
Sub-Compos. FlACAD FlACAD
Caod. Planej.
Fixar 1 1
Recale.Custo
Frodute Fatu
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Efetivar

Caso alguma simulacdo do projeto deva virar a versao em uso do projeto, deve ser utilizada a opgdo de
efetivar a simulacgao.Isso fara com que seja criada automaticamente uma versao de revisao e que esta seja

final

Gestdo de Projetos

izada, virando a versdo atual do projeto.

i<y

EXer CiCi 05

Como Revisar Projetos Manualmente:
1.Selecione as seguintes opgodes:
“Atualizac6es” > “Projetos” >“Simulacoes”;

2.Clique na opc¢ao “Incluir” e informe os dados a seguir:

Projeto: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Versdo Base: 0003 (F3 Disponpivel)

Versao Sim.: SMO00

Descricéo: Simulagdo do PRJCURSO
Observ.: Altercdo da duracao das tarefas

3.Confirme a inclusdo da Simulacao;

4.Cancele a inclusdao de uma nova Simulacao;

5.Selecione a Simulagao “SM00” e clique na opgao “Alt. Estrutura”;

6.Clique no botédo “Ferram.”Reprogramar Datas Previstas”;

7.No campo “Data de Referéncia?; digite “Data de hoje mais duas Semanas” e confirme;
8.Clique na opcao “Efetivar”;

9.Confirme a efetivacao;

10.Leia com atencao a mensagem gerada e confirme;

11.Selecione as seguintes op¢oes:

“Relatérios” >“Projetos (Previsto)” >“Revisoes Efeuadas”;

12.Clique no botdo “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Versao De?: Branco

Versao Até?: 177777
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13.Confira os dados, confirme os“Parametros” e a emissao do relatério de “Revisdes Efetuadas”;
14.Selecione as seguintes op¢oes:
“Relatérios” >“Projetos (Previsto)” >“Comparacao Versoes”;

15.Clique no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Versao De?: 0002
Versao Até?: 0004

16. Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissao do relatério “Comparacao de Versoes”.

7
Anotacoes

Gerenciamento de Projetos - Modelo 2

O gerenciamento de projetos modelo 2 é uma interface centralizadora em todas (ou quase todas) as
operagdes que podem ser executadas com um projeto.

Utilizando ela, ndo é necessario utilizar praticamente nenhuma das rotinas apresentadas até aqui
referentes ao gerenciamento do projeto.

Essa interface centraliza as seguintes opera¢cdes com projetos:

Funcionalidade Rotina de origem

Visualizar estrutura Gerenciamento de projetos-PMSA200

Alterar cadastro Gerenciamento de projetos-PMSA200
Gerenciamento de projetos-PMSA200 (com mais

Alterar estrutura opgoes)

Usuarios Gerenciamento de projetos-PMSA200

Revisdes Gerenciamento de revisdes-PMSA210

Planejamentos Gerenciamento de execugdao-PMSA220

Integracao (MS Project) | Exporta e sincroniza com MS-Project (PMSC010)

Integracao (CSV) Importa (PMSA001) e Exporta (PMSA002) CSV

Documentos Gerenciamento de documentos-PMSA230
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A opcéo de “Alterar estrutura” possui, além das funcionalidades ja presentes na rotina de gerenciamento
de projetos (PMSA200), as seguintes opcoes:

Gerenciamento de execucao:

Em que é possivel administrar (por tarefa)
« Contratos de parceria

* Solicitacbes de compras

« Solicitagcdes ao almoxarifado

* Ordens de producéo

* Empenhos.

Veja o gréfico a sequir:

Projetos{modelo 21 - 33701

E Ferenciomento de Projetos
YR w E & 2ERES B L E TSR
Projeto : PRJ2-ORCAMENTOQ 2|~ Ceren Centralo de Parceria Versao : 0005

Geren. Solicitacaon de Compras

Tarefa |Descrica . %! Dodos do Projeto Cranagrama Materiais Periodoz C
Geren. Solicitacao oo Almos. -
PRJ2 ORCAMEL
o ppJ2 ORCAMEL Geren. Ordens de Producan | Projeta PR.JZ

Geren. Empenhos do Projeto Oata Praojeta 07/08407

Gerenciamento de confirmacoes:

Em que é possivel administrar as confirmacdes de cada tarefa.
Veja o gréfico a sequir:

Projetosimodeln 2) - 33/01

erenciomento de Projetos

A X u & & 2N B L E Y X
Projeto : PRJZ-ORCAMENTO 2 Versao : 0005

7
%, Anotacoes
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Gerenciamento de apontamentos:
Em que é possivel administrar (por tarefa os consumos/despesas, por tarefa e/ou EDT para as receitas):

* Requisicoes

* Notas fiscais de entrada
* Despesas

* Recursos

* Notas fiscais de saida

* Receitas

* Movimentos bancarios

Veja o gréfico a sequir:

Projetos(modelo 2) - 33,01

| !I Gerenciamento de Projelos

FEE . e
AY K & @ = @08 0E L ISP X

) Requisi
Projeto : PRJ2-ORCAMENTO 2 BOHIsIEnEs Versao : 0005
Hoto Fiscal de Entrada
LRI |Descru:an Despesas arefa Cronograma Observacoes Custo Pre
PRJZ2 ORCAMENTO 2
E = PRS2 ORCAMENTO 2 Recursos ] PRJ2 e 4
B = ™ INSTALACAO Hotas Fiscais de Saida o0z b
= o101 FIACAO Receitas
ToE TR AR T icao IMSTALACAD ELETRICA
Movimento Bancario
i [FIACAD] i | 2 r
Atalhos:

Nesta opcao € possivel configurar atalhos para cada opcdo dos menus e para os mesmos menus. Estes
atalhos sdo configuracées exclusivas por usuario, e sao diferentes para a rotina de “Modificacdao de
estrutura” e de visualizacdo.Veja o gréfico a sequir:

Lonhgurocoodeatalhos dojosuorio

H e B © 84 @ X

Faca duple click na epcac desejada para configurar atecla de atalhe. Esta configuracao de atalhos
exclusiva para cada usuarie do sistema e para as rotinas de visualizacao e modificacao.

Infarme :
Ferramertas CTRL+
Freprogromar datas previstos... CTRL+
Simular reprogramacao... CTRL+
Regjustar Custo Previsto.., CTRL+
Recalculo do Custo CTRL+
Redistribuicon de Recursos CTRL+
Atualizor acumulados de datas e progresso CTRL+
Alterar Grupo de Tarebas CTRL+
Recodificar CTRL+
Substituir CTRL+
Filtrar visualizacao CTRL+ I
Consultas CTRL+ !
Grafico de Gantt... CTRL+ :
Alocacao dos Recursos do prajeta CTRL+
Alococao dos Recursos do projeto por Periodo CTRL+
Alococoo dos recursos do projeto por equipe por periodo... CTRL+
Alococoo das Equipes do projeto CTRL+
Alococoo das Equipes do projeto por Periodo CTRL+
Redes de relacionamentos CTRL+ -
Progresso Financeiro Previsto » Readlizodo CTRL+ FIE
[« |
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O MS Project é uma conhecida ferramenta de administracdo de projetos da Microsoft. Ela possui uma
interface grafica muito amigavel para a visualizacdo e montagem de projetos.

Esta mesma interface pode ser utilizada para manter os projetos do ambiente de gestdao de projetos,
integrando assim todos os recursos do ERP para o gerenciamento da execucdo com a interface do MS
Project.

A integracao acontece em dois niveis:
* Exportacao

E possivel abrir um projeto do ambiente de gestdo de projetos no MS Project para ele ser visualizado e
gravado neste aplicativo.

* Sincronizacao

E possivel abrir um projeto do ambiente de gestdo de projetos no MS Project e manipula-lo, atualizando
a informacdo no ambiente de gestdo de projetos, depois de manipulado, podendo, desse jeito, utilizar a
interface do MS Project para montar e manipular partes da estrutura do projeto, sem perder a integracdo
com o médulos do ERP,como seria se fosse utilizado sé o MS Project.

Exportar

A opcao "Exportar” realiza a leitura dos dados para exportacao, exportando os dados de determinado
projeto para o MS Project, trazendo as seguintes informacdes:

+ Calendarios (Opcional)

* Recursos (Opcional)

« Estrutura completa do projeto, considerando os direitos de usudrios (tarefas, EDTs, codigos, etc.)
* Relacionamentos (Opcional)

» Datas previstas para execu¢ao

+ Recursos alocados nas tarefas (Opcional)

* Percentual de execucao fisica das tarefas na database (Opcional)

Para exportar o projeto sera necessario informar o idioma da versdo do Project com que serd feita a
integracdo (isso é necessdrio para interpretar algumas siglas no idioma correto).

O sistema abrird o MS Project com o projeto, posicionado em um novo arquivo com o formato padrao de
novos arquivos que estiverem configurados para o MS Project.

Caso deseje-se utilizar um arquivo padrao diferenciado (com outras configuragdes que as padrdes, como
por exemplo, diferente posicionamento de colunas) o nome de um arquivo com essas configuracdes
deve ser informado no segundo parametro.
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Vejas as opcdes da exportacgao:

ﬂ Integracan SIGAPHS . Hicrosoft Project - lonfigurocoes
Selecione o versao do M3-Project 2
[ ] EMiu:ru:usu:uFl Project Portugues
Microsoft Project Ingles
Microsoft Project Espanhiol
Projeto Modelo ¢ ErEETT
Exportar . ® Planilha de Recursos
® Fecursos Alocados
® Felocionomentos
X Progresso Fisico
Exportar 7
® Projeto completo
Selecionar EOT
0k Cancelar

A diferenca entre a primeira opcao do parametro “Exportar”e a segunda é que a primeira deseja exportar
o cadastro de recursos dos sistema, e a segunda se deseja que os recursos alocados em cada tarefa sejam
exportados com esta.

Depois de confirmadas as opg¢des, serd aberto um arquivo no MS Project com os dados do projeto
posicionado e serd apresentada uma tela informando essa situagao.

Para finalizar a integracdo com o MS Project, clique em sair. Ele sera fechado, se desejar gravar o arquivo
aberto no MS Project deve fazé-lo antes de acessar a opgao “Sair”.

Dica

Nenhuma alteragdo feita nesse arquivo serd lida pelo ambiente de gestdo de projetos, pois essa rotina é exclusiva de
EXPORTACAO.

Sincronizar

A opcdo "Sincronizar” permite além de exporta um projeto para o MS Project, modificar os dados nessa
aplicacdo e importa-los novamente para o ambiente de gestao de projetos, fazendo assim a sincronizacao
dos dados do MS Project com os dados do sistema
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Os dados exportados serdo:..

+ Calendarios (Opcional)

* Recursos (Opcional)

« Estrutura completa do projeto, considerando os direitos de usudrios (tarefas, EDTs, codigos, etc.)
* Relacionamentos (Opcional)

+ Datas previstas para execucao

* Recursos alocados nas tarefas (Opcional)

* Percentual de execucdo fisica das tarefas na database (Opcional)

Os dados que serao importados do MS Project serdo:

« Estrutura completa do projeto (tarefas, EDTs, cédigos, etc.)
* Relacionamentos (Opcional)

« Datas previstas para execucao

* Recursos alocados nas tarefas

« Percentual de execucao fisica das tarefas na database

Antes de fazer a sincronizacao, deve ser verificado o formato de data utilizado no MS Project (Ferramentas-
>0pcoes). O formato deve ser :“dd/mm/aa hh:mm”.

Para fazer a sincronizacdo devem ser seguidosr os mesmos passos do processo de exportacao, a diferenca
radical em que a tela é exibida depois da abertura do projeto no MS Project serd a seguinte:

Hssistente deintegracan,
Assistente de integracao.

0 prajeto selecionada esta disponivel na Microsoft Project para atualizacaa.

- Selecione g opcao Importar para realizar a atualizacao dos dodos do
projeta a partic do Microsoft Project.
- Selecione o opcoo Visualizar para consultar o estrufura do projeto.

- Selecione g opcoo Sair para finalizar a infegrocoo com o Microsoft Project.

Importar Wisualizar Siair

Com o projeto aberto no MS Project, devem ser feitas as modificacdes desejadas e quando finalizada a
atualizacao deve-se selecionar a opcao “Importar”Todos os dados do projeto, se editados no MS Project,
serdo importados para o projeto no ambiente de gestdo de projetos.

Acessando a opcao de visualizar havera a possibilidade de se ver a estrutura atual do projeto; utilize essa
opcao depois da opcdo importar para verificar que os dados tenham sido importados, de acordo com as
modificacbes feitas.

Por ultimo, para finalizar a integracao deve-se selecionar a opcdo “Sair’; que fecharad o Ms Project e voltara
para a tela de projetos.

Gestio de Projetos Todos os direitos reservados. micr OSig



@ Para importar um projeto no sistema, crie um projeto vazio, chame a integragdo e quando o projeto for aberto, copie o

conteudo do seu projeto (copiar-colar) para o arquivo aberto via integragcdo com o sistema.
Dica

Importacao CSV

O CSV (Comma separated values) é um formato utilizado para arquivos de texto que permite o intercambio
de informacdes entre diferentes sistemas.

O principio é muito simples, trata-se de um arquivo de texto normal, com quebras de linha (ENTER)
separando cada linha da informacdo e com virgulas ou pontos e virgulas separando cada coluna dentro
de cada linha.

No Microsoft Project deve ser configurado um mapa de campos que deve ser montado em conjunto com
a configuracao de campos para importar do ambiente de gestdo de projetos e que deve ter definido o
simbolo “#” como separador para as colunas.

Consulte a documentacdo do Microsoft Project para mais informacdo sobre mapa de campos.

Para importar o arquivo sera necessario informar que ele serd importado e o idioma da versao do Project
em que o arquivo sera utilizado (isto &, necessario para interpretar algumas siglas no idioma correto).

A importacao pode gerar um novo projeto (nesse caso serd aberta a tela de inclusao de projetos antes de
fazer a importacao, para cadastra o novo projeto) ou pode-se atualizar um projeto ja existente, apagando
tarefas que nédo estdo no arquivo importado, criando novas quando estas ndo existem no projeto destino,
atualizando dados no caso de existirem.

Vejas as opgoes:

ﬂ Importar arguive [5Y - Importar (5

Y
Rrquivo # CApr2.csy Procurar
Wersoo do Project 7
[ ] EF':::rtugues
Ingles
Espanhiol
Atualizar Projeto 7 PR p
+  Administrador: 5alvar configuacies %
+  Administrador: Bloquear —
L B r PR o T N e .1.

0k Cancelar
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Acessando o botao de parametros (o primeiro botao) na tela de perguntas, é possivel selecionar os campos
que serdo importados. Esta configuracao deve coincidir com o mapa de campos do Microsoft Project que
foi utilizado para a geracao do arquivo.

Os campos a direita no préximo grafico sdo obrigatérios e ndao poderao ser desmarcados.

Sé podem ser importados campos das tarefas, ndo sendo importados adicionais, como por exemplo
recursos. As configuragdes de relacionamentos sdo importadas automaticamente.

Tela de selecao de campos:

ﬂ Selecione o8 Campos

Campos Disponiveis Campos Selecionados

| AddTodos »»  #Codigo do EOT/Tarefa

| | Rdicionar >» #HMivel da Estrutura de Topicos
Codigo do Composicao | ~EEEEEEEEEEErsss #*0escricoo da EOT/Tarefa
Codigo da EOT Pai | ismatEr
Codigo do Produto Faturad

% Markup on Coust
Calenddrio utilizado

#Dafta e Hora Inicial da EDT#Tarefa Mover
) Campos

<< Rem.Todos #*Data e Hora Final da EOT/Tarefa

*Predecessoras

*D

sConcluido

Conversao da Moedo

Cuzto Pry. Tarefo-toeda 1
Cuzto Pry. Tarefo-tMoedo 2
Cuzto Pry. Tarefo-tMoedo 3
Cuzto Pry. Tarefo-tMoedo ¢
Custo Pry. Tarefa-Moeda 5

Data Final Realizada Restaurar

0k Cancelar

Exportacao CSV

CSV (Comma Separated Values) é um formato utilizado para arquivos de texto que permite o intercambio
de informacdes entre diferentes sistemas.

O principio é muito simples, trata-se de um arquivo de texto normal, com quebras de linha (ENTER),
separando cada linha da informacdo com virgulas ou pontos e virgulas, separando cada coluna dentro de
cada linha.

Entre outras aplica¢des, esse arquivo pode ser utilizado para serimportado no Microsoft Project. Para isso,
sera necessario utilizar um mapa de campos. Consulte a documentacao do Microsoft Project para mais
informacao.

No nosso caso, o separador definido para as colunas é o simbolo “#"
Para gerar o arquivo, serd necessario informar que projeto sera exportado, o nome e o destino para onde

sera exportado e, por fim o idioma da versdo do Project em que o arquivo sera utilizado (isto é necessario
para exportar algumas siglas no idioma correto).Vejas as opc¢des:
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Projeto 7

Arguivo 2

E Exportar projeto parajarguivoe 05Y - Exporbar F5Y,

Verszao do MS3-Praoject 7

] EPnrtugues

Ingles

Versao ¢

Exportar 7

[ ] EF‘ru:ujeh:u completo

Selecionar EDT

PRJZ pe
|I2:"-.PHJ2.CS'-.-' | Procurar
‘ardmetro: 0k Cancelar

Acessando o botdo de parametros (o primeiro botdo) na tela de perguntas, é possivel selecionar os

campos que se deseja exportar.

Os campos a direita no préximo grafico, sdo obrigatérios e ndo poderao ser desmarcados.

S6 podem ser exportados campos das tarefas, ndo exportando despesas, produtos ou recursos. As
configuracdes de relacionamentos sdo exportadas automaticamente.

Tela de selecao de campos:

E!I Selecionelos cCampos

Campos Disponiveis

% Markup on Coust
#%Concluido

Calenddrio utilizodo

Codigo do Composicao
Codigo da EOT Pai

Codigo do Produto Faturad
Conversao da Moedo
Custo Pry. Tarefo-Moeda 1
Cuzto Pry. Tarefo-tHoedo 2
Cuzto Pry. Tarefo-tMoedo 3
Cuzto Pry. Tarefo-tMoedo ¢
Custo Pry. Tarefa-Moeda 5

Add.Todos »»

Adicionar »»

<< Rem.Todos

Restaurar

Campos Selecionados
#Codigo da EDT#/Tarefa
*Mivel da Estrutura de Topicaos
#[escricao do EOT/Tarefa

#*0ata & Hora Inicial da EOT/Tarefa Mower
#0ata & Hora Final do EDT/Tarefa Copas
*Predecessoras ﬁ

#I0 @

0k Cancelar
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Dep

ois de confirmada a tela de parametros, serd mostrada a tela de cadastro do projeto para conferir o

projeto que sera exportado. Confirme a tela e comece a exportagao.

Gestdo de Projetos
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EXer i

Como Revisar Projetos Manualmente:
1.Selecione as seguintes op¢oes:
“Atualizacées” > “Integracao” > “Exportacao CSV”;

2.Informe os dados a seguir:

Projeto: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Arquivo PRJCURSO.CSV
Versao: 0004

3.Confirme exportacao;
4.Selecione as seguintes opgoes:
“Atualizac6es” > “Projetos” > “Gerenciam. Projetos”;

5.Clique na opc¢éao “Incluir” e informe os dados a seguir:

Projeto PRJ
Data do Projeto <data atual>
Cliente PMSP (F3 Disponivel)

6.Selecione a pasta “Cronograma” e informe os dados a seguir:
Calendario: 818
7.Confirme a inclusao do projeto;

8.Selecione as seguintes opg¢odes:

“Atualizacées” > “Integracao” > “Importacao CSV”;
9.Clique na opcao “Incluir” e informe os dados a seguir:

Arquivo PRJCURSO.CSV
Projeto: PRJ (F3 Disponivel)

10. Confirme importacao;
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Painel de Controle

Para poder Gerenciar projetos de uma forma eficiente, é necessario identificar desvios de custos e de
progresso, conhecer o caixa necessario para afrontar as préximas fases, etc. Além disso, é necessario
conhecer o desempenho de uma projeto, ou até de uma tarefa ou EDT de uma forma simples e rapida.

Para essa finalidade existe o Painel de controle do projeto.Nessa consulta é possivel visualizar a seguinte
informacao, de uma forma simples e agil:

* Progresso financeiro (em um periodo)
- Previsto
- Realizado

* Progresso fisico (em um periodo)
- Previsto
- Realizado

* Analise de execucao (posicao em uma determinada data)
- Custo orcado do trabalho previsto (COTP)
- Custo orcado do trabalho executado (COTE)
- Custo realizado do trabalho executado (CRTE)
- Variacao de custo (VC)
- indice de desempenho de custo (IDC)
- Estimativa de custo no término (ECT)
- Variacao de prazos (VP)
- Indice de desempenho de prazos (IDP)
- Data estimada de término (DET)

*Valor ganho (em um periodo)

- Custo orcado do trabalho previsto (COTP)

- Custo orcado do trabalho executado (COTE)

- Custo realizado do trabalho executado (CRTE)
* Fluxo de caixa (em um periodo)

- Receitas

- Despesas

Cada um destes indicadores pode ser visualizado para uma tarefa, projeto ou EDT, dependendo de onde
estivermos posicionados. Nesta explicacdo nos referiremos a projetos para simplificar o entendimento.

Vamos a ver em detalhe cada uma das informacbes apresentadas.
Progresso financeiro

Nesta opcdo é possivel verificar a evolucao de custo de um projeto (EDT ou tarefa), permitindo comparar
o custo previsto com o realizado entre duas datas, separando na quantidade de periodos desejados.

Por exemplo, se solicitamos para ver em trés periodos a evolucdo de um més, veremos a informacéo
separada em trés periodos de dez dias cada um.
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Com essa informacao, é possivel conhecer os desvios de custo, sabendo se o valor previsto para ser gasto
em um determinado periodo, realmente foi gasto, ou se foi gasto mais do que o planejado ou menos.
A informacéo é mostrada em forma de tabela e de forma grafica.Veja os gréficos a seguir:

Parametros da consulta:

[*]

Humero de Infervalos # a0

Tipo do Grafico 7 Linha -
Data Inicial ¢ 094807 E

Data Final » 11/08/07 E

‘isudlizar walores em 7

Filtrar tarefas 7
Editar

0k Cancelar

Planilha de valores:

E Protheus 10 - Multi|Processo

Protheus 10> Gesliio de Projetos > Consultas » Digite agui sua Busca - o

Painel de Controle - 93701

Baineldelontrole = Brogressobnanceiro: EHJZ

Painel de lontr;ole = Progressolfinanceino - PRIZ

ERPUNE e 4 QLI

Planilha de Yalares Fepresentacaa Grafico

Data de Referencia Custo Previsto R Custo Real Rs ’;

523452 616230
11/08/07 522452 621230

@ protheuso
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Representacao grafica:

E Protheus 10 - Multi Processo: E ﬁ ﬂ

Protl 5 o de Praje Consultas > Digite: aqui sua Busca » b

inel de Controle = Erogresso b

Painel de fontrole- Progresso Binonceiro: PRJZ

RPN E © & QAT el

Planilha de Valores Representacao Grofica

62123
6225
61

5225: = 522452
5125+
T 5025

I ] I
090807 10807 110807

£ pronressn Finoneeien Previstn €3 Praaressn Finaneeirn Renlizadn
4 a|r

@ rrotheuso microsigep

Neste grafico é possivel verificar, de uma forma rapida, que o custo estava abaixo do esperado até o dia
28/06/05, a partir dai o custo foi maior do que o previsto até o final do projeto. Finalmente, ele foi mais
caro do que a previsdo.

Progresso fisico

Nesta opcédo é possivel verificar a evolucdao da execucdo de um projeto (EDT ou tarefa), permitindo
comparar o progresso previsto com o realizado entre duas datas, separando na quantidade de periodos
desejados.

Por exemplo, se solicitarmos para ver em trés periodos a evolucdo de um més, veremos a informacao
separada em trés periodos de dez dias cada um.

Com esta informacao, é possivel conhecer os desvios de prazo, sabendo se a quantidade planejada para
ser executada em um determinado periodo, realmente foi executada, ou se foi executada com atraso, ou
ainda se esta pendente.

Anotacoes
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A informacéo é mostrada em forma de tabela e em forma grafica, veja os graficos a seguir:

Parametros da consulta:

E Painel dellontrole- Prooresso Bisico) - EHUZ

Humera de Intervalos #

Tipo do Grafico #

Linhia b

Diata Inicial # 09/08/07 E

Data Final 2 1me0r | 3

+  Administrador: Salvar configuactes
+  Administrador: Bloquear
+  Administrador: Desbloquear

0k

— Farametros

Cancelar

Planilha de valores:

E Protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10> Gestiio de Projefos > Consultas »

Painel de Controle - 93/01

Bonel defontroles Progresso bisico) - PRAJE

Painel de bontrole - Progresso Fisico : ERUZ

e © & QO T AEEmeTT e

Flanilha de Valores Fepresentacan Grafica

Digite aqui sua Busca

% Previsto % Real

Data de Referencia Ouant. Prevista
0 7 L0000 oo .

10/08/07 175,00 0,00 1,75
11/08/07 175,00 10,00 1,75

Ouant. Redlizada =
0,00

0,00
010

Q Protheuso
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Representacao grafica:

E Protheus 10 - Multi Processo E ﬂ @

Protheus 10> Gestdo de Projetos > Consultas » Digite ngui sua Busca ~ o~

Painel de Conlrole - 93/01 x
ﬂ Painel deDontrole = Progresso Fisico, - PHUE o
X Db e 9P NG v X
Planilha de Yalores Representacao Grafica
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Q Protheusw rmaui@b

Neste gréfico é possivel verificar que o projeto esteve ligeiramente atrasado até o dia 29/06/2005, o qual
adiantou até o dia 03/07/2005 e depois se manteve com um pequeno desvio até o final do projeto.

Andlise de execu¢do

Nesta opcao é possivel verificar os indicadores de desempenho de um projeto (EDT ou tarefa), em uma
determinada data.

Desta forma, é possivel saber como estava a situacao do projeto em varios pontos deste.

Os indicadores utilizados, sdo os indicadores para analise do valor agregado de um projeto. Para entender
melhor esses indicadores, veremos brevemente o que significa cada um deles:

* Custo orcado do trabalho previsto (COTP)

Este indicador mostra o custo que estava orcado para o trabalho previsto para o dia. O indicador forte é a
data, sendo o custo o previsto para a data.

Exemplo:

No 3° dia estava previsto terminar 50% do trabalho, e o custo para terminar os 50% era de R$100,00 (ndo
interessa quanto foi executado desses 50%). Assim, o COTP é R$100.
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* Custo orcado do trabalho executado (COTE)

Este indicador mostra o custo que estava orcado para o trabalho que foi efetivamente executado até o
dia.Um indicador forte é a quantidade executada, sendo que o custo é previsto para essa quantidade.

Exemplo:

O custo para terminar 50% do trabalho era de R$100,00. O executado foram 25% (nao interessa quando
foi executado). Assim, o COTE é de R$ 50,00.

* Custo realizado do trabalho executado (CRTE)

Este indicador mostra o custo real de uma tarefa para a quantidade executada até o dia. O indicador forte
é a quantidade executada, sendo que o custo é o real.

Exemplo:

Foram executados 50% do trabalho o que custou R$100,00 (nao interessa quando foi executado nem
guanto estava previsto). Assim o CRTE é de RS 100,00.

+Varia¢ao no custo (VC)

Este indicador mostra a variacdo entre o custo orcado e o realizado para o trabalho executado.E o (CRTE/
COTE-1) *100.

Exemplo:

Para executar 50%, or¢ou-se R$100,00 e gastou-se efetivamente R$ 120,00.0 VC é (120/100 - 1)* 100=>
20 %. O executado custou 20% mais caro.

* indice de desempenho de custo (IDC)

Este indicador mede o desempenho do custo até o momento, de acordo com o executado. E o (COTE/
CRTE) *100.

Exemplo:

Para executar 50% orcou-se R$100,00 e gastou-se efetivamente R$ 120,00.0 IDC é (100/120 - 1)*100=>
83 %.Se o IDC é menor do que 100%, o desempenho é menor que o esperado (esta ficando mais caro) e
se o IDC é maior que 100% o desempenho é melhor que o esperado (esta ficando mais barato).

- Estimativa de custo no término (ECT)

Este indicador nos informa qual sera o custo do projeto, se mantiver-se a variacao atual, fazendo uma
projecao simples

Exemplo:

Para executar 100% orcou-se R$100,00, até o momento foram executados 30% e o IDC é de 20%. Dessa
forma, o ECT é R$120,00 (R$20,00 maior do orcado).
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*Variacao de prazos (VP)

Este indicador mostra a variacdo entre a previsdo de execucéo e o executado até a data.E o (COTP/COTE-1)
*100.

Exemplo:

Até o dia 3, tinha que ser executado 50% a um valor de R$100,00. Executou-se efetivamente 40%.A VP é
(100/80 - 1) * 100=> 25 %. O executado estd 25% atrasado

+ indice de desempenho de prazos (IDP)

Este indicador mede o desempenho do prazo até o momento, de acordo com o executado. E o (COTE/
COTP) *100.

Exemplo:

Até o dia 3 tinha que ser executado 50% a um valor de R$100,00. Executou-se efetivamente 40%. O IDP é
(80/100) * 100=> 80 %.Se o IDP é menor a 100% o desempenho é menor que o esperado (estd atrasando)
e se o IDP é maior que 100% o desempenho é melhor que o esperado (estd adiantando).

* Data estimada de término (DET)

Este indicador nos informa qual é a data estimada para o final do projeto. no caso de manter a variacao
atual, fazendo uma projecao simples.

Exemplo:
Se o projeto tinha 10 dias de duragdo e IDP é de 20%, a DET é de 4 dias a mais do que a prevista.

Grafico em uma data anterior ao término do projeto:

Fainel dellontrole - Analise’ da Execucao - PHJZ

J A B © 8 9 K X

Projeto - PR.JZ EOT : PR.J2 — ORCAMEMTO 2
Referencia Yalor -
Data de Referencia - 11/08/07
Custo Previsto no Termino £.340,62
COTP - Custo Orcado do Trabalho Previsto 522452
COTE - Custa Orcado do Trabalho Executada 502,54
CRTE - Custo Real do Trabalho Executado 621230
YT - Yariocoo nos Custos 1136,15%
IDOC - Indice de desempenho de custo 8,08%
ECT - Estimativa de Custo no Termina 85.735,57
WP - Variacao nos Prozos 933624
IDP - Indice de Desempenho de Praozo 361% E
OET - Daota Estimada para o Termino 10410407 rﬁ
[« ] 1|
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Grafico em uma data posterior ao término do projeto:

Fainel dellontrole = Analise’ da Execucan: PHJZ

ER b © & O IR

Projeto - PR.JZ2 EOT : PR.J2 - ORCAHMEMTO 2

Referencia Yalor -

Data de Referencia

Custo Previsto no Termina B.340,62

COTP - Custa Orcado do Trabalho Prevista 534062

COTE - Custo Orcodo do Trabalho Executado 502544

CRTE - Custo Real do Trabalho Executado 621230

WC - Varigcao nos Cusfos 2361%

I0C - Indice de desempenho de custo 80,89%

ECT - Estimativa de Custo no Termina 357373

WP - Yariocao nos Prazos AR

IDP - Indice de Desempenho de Prazo T240%

DET - Data Estimada para o Termino 17/08/07 -
-

g O

T
Valor ganho

Nesta opcao é possivel verificar os indicadores de custo em um periodo de uma forma comparativa,
exibindo a evolugédo dos desvios entre COTE, o COTP e o CRTE..

Parametros da consulta:

Ej Fomellde fontrole = Grafico d o Yalor Ganho): ERUE - Farametros

Humera de Intervalos 7

Tipo do Grafico ¢ Linha o
Data Inicial 7 0940807 @
Data Final = 110807 @

Wisudlizar valores em ¢

Filtrar tarefas »
Editar

Y
-

0k Cancelar
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Planilha de valores:

E Protheus 10 - Multi Processo

Proth

Custo Previsto Rs =
544 0,00

10/08/07 522452 0,00 B.162,30
11/08/07 522452 50254 621230

Digite aqui suc

ER AN A & < X
Plonilho de Yolores Representacao Grafica

RE

aon_ 61623 61523 62123
800 s I35

] L1

5000 |

a00

aao0

3500 :

3000 :

2500 :

2000 :

1500 :

1000 :

] —
s00 50454
o B DID D‘D |
090807 10/0807 1aoeny
@ C0TE - Custo Orcado do Trabalha Executada ) cOTP - Custo Orcodo do Trabalho Prevista

@ Protheuso

mic@ Todos os direitos reservados. Gestiode Projetos 143



Fluxo de caixa

O fluxo de caixa permite ver as obrigacdes e as receitas que serdo geradas pelo projeto no futuro. E
importante ter ciéncia que o fluxo ndo tem a ver com o desempenho ou o valor ganho pelo projeto. Isso
se deve a varios fatores, dentre os quais estdo:

* Os dados realizados nao aparecem no fluxo.

* As entradas e saidas sao previstas.

+ Existem custos ndo refletidos no fluxo de caixa (utilizacdo de material que ndo gerou compra pois ja
estava disponivel, por exemplo)

Ele representa simplesmente o valor de caixa que sera necessario para afrontar os préximos periodos do
projeto.

Os valores considerados pelo fluxo sao:

* Pedidos de vendas (é considerada a condicdo de pagamento para saber a data da receita)

+ Pedidos de compras (é considerada a condicdo de pagamento para saber a data da despesa)
* Receitas (contas a receber)

* Despesas (contas a pagar)

Sdo possiveis trés visualizagdes, por planilha, grafico de evolucao do saldo, graficos receitas x despesas.

Parametros da consulta:

E_i:-"uinel dejfontroles braticode Ehaenan e Eerformance do Erojeto o

[*]

Oato de Referencia # |11£IZISII:I? @

Wisualizar valores em ¢

Periodo 7 Diaria —

Otde.Dias ¢ an

0k Cancelar

l%‘" Anotacdes
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Planilha do fluxo:

.."E Protheus 10 - Multi Processo

Protheus 10 >

Fainel de Controle - 33/01

ligite oqui sua

i Mdasosss s Grafico
Despesas Saldo Inicial
Imprimir
Feceitos Saldo Final
Fechar
Periodo - Diario WIr.Prew.Pe Despesas Wi Prew Py Feceitas Saldo do Dig war.Dia Saidas Acum. -
02/05/07 0,00 000 ooo 0,00 000 000% 0,00
03/08/07 0,00 000 000 0,00 000 0,00% 0,00
04/08/07 0,00 000 000 0,00 000 0,00% 0,00
05/08/07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
0E/05/0T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
07408407 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
DEA0G/T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03408407 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100807 0,00 000 ooo 0,00 000 000% 0,00
11408407 0,00 000 ooo 0,00 000 000 0,00
12/08/07 0,00 000 000 0,00 000 0,00% 0,00
13/08/07 0,00 000 000 0,00 000 0,00% 0,00
14/08/07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
15/08/07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
1B/08/07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
1740807 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18/08/07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19/08/07 0,00 000 ooo 0,00 000 000% 0,00 ! :
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Grafico de receitas x despesas

E Representacao araficodo Huxe de laiza

Fluxo de Caixa - Receitas x Despesas
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. EXer CiCi0S

Como Acompanhar Projetos através do Painel de Controle:
1.Selecione as seguintes op¢oes:

“Consultas” >“Projetos” > “Painel de Controle”;

2.Informe a“Data de Hoje" e a moeda “RS$”;

3.Selecione o0 “Projeto — PRJCURSO”;

4.Selecione a opc¢do “Pgr. Financeiro”;

5.Selecione a“EDT - Passagem Interna de Fio Elétrico”;

6.Clique no botao “Consultar”;

7.Na pasta “Representacao Grafica; observe a“Evolucao dos Valores”;
8.Na“Barra de op¢des’ clique no botao “Enviar e-mail” e informe o seu“Endereco de E-mail”;
9. Confira os dados e confirme 0 “Envio” e saia do “Grafico financeiro;
10.Selecione a opc¢ao “Pgr. Fisico”;
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11. Selecione a “EDT - Passagem Interna de Fio Elétrico’ repita os “Itens — 6 e 7" e saia do “Grafico
Fisico”;

12.Selecione a opcao “An.Execucao “e repita os “Itens de 5 a 7;
13.Selecione a opcao “Graf.VIr. Ganho" e repita os “Itens de 5 a 7";
14.Selecione a opcao “Graf. Eficiéncia” e repita os “Itens de 5 a 7”;
15.Selecione a opcao “Fluxo de Caixa”;

Observacao:

O sistema apresentara uma tela de “Parametros’.

16. Confira os dados, confirme os “Parametros” e repita os “Itens de 5 a 7"

Anotacoes

Acompanhamentos de Evolugdes de Projetos

A Evolucao do Andamento do Projeto é composto por uma série de relatérios e consultas que mostram
o progresso fisico e financeiro do projeto, auxiliando o gerente do projeto na tomada de decisdes para a
melhor continuidade do projeto.

ey

I EXer CiCi 0

Como emitir Relatérios de Cronogramas Fisicos:
1.Selecione as seguintes opg¢oes:
“Relatorios” > “Projetos(Prv.xReal.)” > “Cronograma Fisico”;

2.Clique no botéo “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Versao?: 0003

Data do Projeto De?: 01/01XX

Data do Projeto Até?: 31/12/XX
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Cliente/Loja De?: <branco>
Cliente/Loja Até?: 17777777777777/77

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissao do relatério de “Cronogramas Fisicos”
Exercicio 2

Como emitir Relatérios de Cronogramas Financeiros:

1.Selecione as seguintes op¢des:

“Relatorios” > "Projetos(Prv.xReal.)” > "Cronograma Financ.”;

2.Cligue no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Data do Projeto De?: 01/01XX

Data do Projeto Até?: 31/12/XX

Data Inicial De?: 01/01XX

Data Inicial Até?: 31/12/XX

Aglutina Por?: Diario

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissdo do relatério de “Cronogramas
Financeiros”

Exercicio 3

Como emitir Relatérios de Quantitativos:

1.Selecione as seguintes opcdes:

“Relatorios” > "Projetos(Prv.xReal.)” > "Quantitativos”;

2.Cligue no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Projeto Até?: PRJCURSO (F3 Disponivel)
Versao?: 0003

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissao do relatério de “Quantitativos”.
Exercicio 4

Como emitir Relatdrios de Analises de Execucdes:

1.Selecione as seguintes opgodes:

“Relatorios” > "Projetos(Prv.xReal.)” > "Analise Execucao”;
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2.Clique no botao “Parametros” e informe os dados a seguir:

Projeto De?:

Projeto Até?:

Data do Projeto De?:
Data do Projeto Até?:
Data de Referéncia?:
Cliente/Loja De?:
Cliente/Loja Até?:

PRJCURSO (F3 Disponivel)
PRJCURSO (F3 Disponivel)
01/01/XX

31/12/XX

<Data de Hoje>
<branco>
7777777777777 /77

3. Confira os dados, confirme os “Parametros” e a emissao do relatério de “Andlise de Execucbes”

Numero de Registro:

PMSP10270807

micr OSig Todos os direitos reservados.

Gestdo de Projetos

149



